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9.

GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi

Acilis ve toplanti bagkanliginin teskili,

Toplanti tutanagini imzalamak iizere Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakere ve tasvibi,
Bagimsiz Denetleme Kurulusunca diizenlenen yillik denetleme raporu 6zetinin okunmasi,
2024 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Yonetim Kurulu tiyelerinin 2024 yili islemlerinden dolay1 ibra edilmeleri,

Karin dagitimi konusundaki Y dnetim Kurulu teklifinin goriisiilmesi, kabulii veya degistirilerek

kabul yahut reddi hakkinda karar alinmast,

Borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin ¢ikartilabilmesi i¢in on iki ay

stireyle Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siirelerinin saptanmasi ve segimlerinin yapilmasi,

10. Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicret ve huzur hakki gibi haklarin belirlenmesi,

11. Sirketimizin 2025 yili bagimsiz denetimi i¢in Yonetim Kurulunca dnerilen bagimsiz denetim

kurulusunun se¢ilmesi hakkinda karar ittihazi.

TEB FAKTORING A.S.

TEB FAKTORING A.S.’NiN 28 MART 2025 TARIHINDE YAPILACAK 2024 YILINA AiT OLAGAN
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN Il — 14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiNANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGI
SORUMLULUK BEYANI

a) TEB Faktoring A.S.'nin 01.01.2024-31.12.2024 dénemine iliskin Faaliyet Raporunun incelendigini,

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Faaliyet Raporunun 6nemli
konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alammmmzda sahip oldugumuz bilgiler g¢ergevesinde, Faaliyet Raporundaki
bilgilerin, Sirket'in aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar/zarar ile ilgili gercegi diirlist bir bigimde
yansittigini, Sirket'in gelisimi ve performansini, finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini1 beyan ederiz.

Tarih: 28 Subat 2025

Mehmet Cagatay Baydar Giiliimser Ozgiin Henden
Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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1- GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret Unvani

Ticaret Sicili Numaras1
Mersis No

Merkez Adresi

Sube Adresi

Istanbul Avrupa Subesi
Istanbul Anadolu Subesi
Ankara Subesi

[zmir Subesi

Antalya Subesi

Bursa Subesi

Gaziantep Subesi
Kayseri Subesi
Konya Subesi
Adana Subesi
Samsun Subesi
Denizli Subesi
Eskisehir Subesi
Beylikdiizii Subesi
Trabzon Subesi
Tletisim Bilgileri (Genel Miidiirliik)
E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

Kredi Derecelendirme Notu:

01.01.2024 - 31.12.2024

TEB Faktoring Anonim Sirketi

372141

833007688600077

Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No: 1 Kat: 7-8 Besiktas Istanbul
Subelerimizin adresleri asagidaki gibidir:

Diinya Ticaret Merkezi Bl Blok K:13 Yesilkdy Istanbul

Icerenkdy Mah. Cayir Cad. Ozce Center No:3A/1 Atasehir Istanbul
Sancak Mahallesi Turan Giines Bulvar1 No:17B Cankaya Ankara
Sair Esref Pasa Bulvar No: 23/A Cankaya Izmir

Mehmetgik Mahallesi, Aspendos Bulvari, No:81 Muratpasa Antalya

Odunluk Mah. Akpmar (180) Caddesi Efe Towers A Blok K:11 No: 15A/38-39-40-41-42-

43 Niliifer Bursa
Kayaonii Mh. 42146 Sk. No:3 Koluman Tower K:15 D:34 Sehitkamil Gaziantep

Anbar Mahallesi 14. Cadde No:20A Melikgazi Kayseri

Fevzi Cakmak Mahallesi KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay Konya

Cmarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No:15 Kat: 2 Seyhan Adana

Kuzey Yildiz Mah. 100. Y1l Bulvari No:38/58-59-60-61-66-67-68-69 Canik Samsun
Saraylar Mahallesi Izmir Yolu Bulvari No:57 Denizli

Istiklal Mah. iki Eyliil Caddesi Basan Sok. No: 2 Odunpazan Eskisehir
Beylikdiizii Osb Mah. Agelya Cad. 1 No: 1 ¢ Kap1 No: 8 Beylikdiizi Istanbul
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 85A Ortahisar Trabzon

Telefon :02123704500 Faks :0 216 636 52 52

tebfaktoring@teb.com.tr

www.tebfaktoring.com.tr

Faktoring sektoriinde temsil ettigi markanin pazardaki konumunun yani sira, mali performansi, Tirk Ekonomi

Bankast A.S. istiraki olarak kurumsal yapisi ve sirketin tasidigi riskleri yonetme diizeyinin incelenmesi neticesinde,
TEB Faktoring A.S., Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan

10.07.2024 tarihli raporda uzun vadeli AA (Ulusal) ve kisa vadeli A1+ (Ulusal) notu ile derecelendirilmistir.
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)

Vizyon ve Misyon

ViZYON

Fark yaratan hizmet kalitemiz ile sektorde ilk akla gelen kurum olarak, liderligimizi korumaktir.

MISYON

Yenilik¢i yaklagimimiz ile kaliteli ve fark yaratan ¢oziimler sunarak, miisterilerimize ve ¢alisanlarimiza deger
vererek, faaliyetlerimizde verimlilige, giivenilirlige ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak sektor liderligimizi
korumak ve iilkemiz ekonomisine deger katmaya devam etmektir.

b) Organizasyon Semasi:

TEB Faktoring A.S. Organizasyon $Semasi

‘Yonetim Kurulu Bag YOHE1Im Kurulu Denetim Komitesi um ve Ig Kontrol
S— I | Uy I
Departmam

Damigmant

-------------------------------------------- TEB Holding insan Kaynaklan

Genel Miidiir
Hukuk Miisaviri
Pazarlama Grubu Krediler Grubu Mali iler ve Operasyon Grubu Dijital Déniigiim ve BT Grubu
I I
Yurt Digs Pazarlama Yurt Igl Pazariama R Waii ve Idari gler Yurt Dist Operagyon Yurt gl Operasyon Bilgi Teknlojler Dijtal Déniisiim ve B Fon Yénetimi Beiumu
BaIumy Bolimii Balimil Balimii Bolimi Departmani Kanallar Departmani
Departman

Kredi Tahsis

Kredi lzleme ve Takip
Departman

Istihbarat ve lsletme 1. Seviye Kontrol
Kredi Tahsie (orc)

2024 yilinda TEB Faktoring, miisteri odakli hizmet anlayisi, dijitallesmeye yonelik yatirimlari ve etkin risk
yonetimi sayesinde sektordeki giiclii konumunu pekistirmistir. Sirketimiz, genis bir miisteri yelpazesine hitap
ederek, ticari faaliyetlerden dogan alacaklar1 giivence altina alip hizli ve giivenilir nakde doniisiim saglamaya
devam etmektedir. Basta KOBI’ler olmak iizere, tiim 6lgekten miisterilerinin ihtiya¢ ve is modellerine uygun
butik ¢dziimler tlireterek miisterileri adina alacaklarinin tahsilatin1 yapmak, alacak vadelerini beklemeden nakit
saglamak ve bu hizmetleri yaygin sube agiyla kurdugu isbirligi sayesinde etkin ve hizli bir sekilde sunmak
Sirketimizin dnceligi olmustur.

Sirketimiz, ihracatgilara destegini artirmaya devam etmekte olup ihracat¢ilarimizin finansmana erisimini
hizlandirarak global pazarlarda rekabet gii¢lerini artirmaya destek olmaktadir. Faktoring alacak garantisi
hizmetimiz ile miisterilerimiz yurt dis1 alacak risklerini minimize etmektedir.

Sirketimiz bu dogrultuda, ihracat faktoringinde yeni pazarlara agilma ve dijital ¢dzlimlerle hizmet siireclerini
kolaylastirma hedeflerini bagarili bir sekilde gergeklestirmistir.

2024 yilinda miisteri deneyimini iyilestirmek ve islem siireglerini hizlandirmak i¢in dijitallesme alaninda
onemli adimlar atilmistir:
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*  Hizli Bagvur ve TEB Faktoring CEPTE mobil uygulamasi yenilenerek miisterilerimizin her
yerden faktoring bagvurusu yapmasi ve islemlerini takip etmesi saglanmustir.

*  Online Sube kullanimini yayginlagtirarak miisterilerimizin iglemlerini kolay, hizli ve giivenli
bir sekilde yonetmelerine olanak sunulmustur.

*  Otomasyon ve veri analitigi temelli risk yonetimi sistemleri gelistirerek karar alma
stireglerimiz daha etkin hale getirilmistir.

Bu yenilikler, miisterilerimizin faktoring islemlerini daha hizli, diisiik maliyetli ve giivenilir bir sekilde
gergeklestirmelerine olanak tanimustir.

Pazarlama ve is gelistirme ekiplerimiz 2024 yili boyunca verimlilik, otomasyon ve servis hizini artiracak
projelere odaklanarak miigterilerimize daha iyi hizmet sunmak ve islerini kolaylastirmak i¢in ¢aligmalarina
devam etmistir. Sirketimiz sektordeki gelismeleri takip ederek yeni iiriin ve hizmetlerle miisteri odakli hizmet
vermeye devam edecektir.

Krediler ve Risk Yonetimi

TEB Faktoring, temel faaliyet alan1 kapsaminda ‘etkin risk yonetimi’ odakli olarak, TEB grubunun sinerjisi ve
kiiltiirii ile kredi riskini etkin bir bicimde yonetmektedir.

Sirketimiz global makro/mikro ekonomik gelismeleri, piyasalari ve sektoriin dinamiklerini siki bir bigimde takip
ederek kredi tahsis siirecinde hem miisteri hem de faktoring islemine konu fatura borglusuna iliskin mali analiz
ve istihbarat ¢aligmalarini yapmakta, satici ve alicinin kredibilitelerini belirleyerek tahsis kararlarini almaktadir.
Kredi limitleri, miisterinin mali yapis1 ve faaliyet yapisi gdz oniine alinarak, miisterinin ticari amagli ihtiyaglari
ile uyumlu olarak 6nceden yapilandirilmis bir 6deme takvimi ile alicinin da kredibilitesine gore belirlenmektedir.

Kredi tahsis, risk izleme ve istihbarata iligkin tim siiregler Krediler Grubu nezdinde gergeklestirilmektedir.
Ayrica Krediler Grubu riskin erken saptanmasi ve sorunlu hale gelebilecek alacaklarin 6nceden tespit edilerek
idari takip siireglerinin baslatilmast konularindan sorumlu olup, isletme ve bireylerin bor¢ ddeme
ylkiimliliiklerini degerlendirip sirketlerin genel goriiniimleri ile alakali istihbarat bilgilerini de
degerlendirmektedir. idari yoldan tahsil imkan1 simirli ya da imkansiz alacaklar icin anlasmali hukuk biirolart
nezdinde yasal takip siirecinin yonetilmesi de Krediler Grubu biinyesinde izleme ve Takip Departmani tarafindan
yapilmaktadir.

Krediler Grubu faaliyeti siirecindeki islemlerde dijital ¢éziimlerden de faydalanmakta ve bu ¢oziimlerden
maksimum fayda saglamak amaci ile dijitalizasyon siireglerinin iginde etkin yer almaktadir. Istihbarat
agamasinda hizli karar vermenin ¢ok dnemli oldugu sektérde Otomatik Karar Destek Sistemi (OKDS) sayesinde
yetki delegasyon limitleri ve dnceden belirlenmis kabuller ¢ergevesinde islemlerin dnemli bir boliimii daha
stiratli sonuglandirilmaktadir. 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde OKDS’yi ve riskin dl¢iimlenmesini desteklemek
tizere hem miisteri hem de borg¢lu i¢in ek puanlama metodu uygulamaya alinmistir. Ayni sekilde sistemsel
kontroller ile erken uyar1 sinyalleri ve otomatik bloke siireci ile risk yonetimi tarafinda da otomasyondan
faydalanilmaktadir. Krediler Grubu tiim TEB Faktoring ailesinde oldugu gibi gelismeleri izleyen degil yoneten
tarafta olmak i¢in harici is ortaklari ile yeni projeler gelistirmektedir.

Hazine

TEB Faktoring’in Hazine Boliimii; Sirketin finansal stratejisinin belirlenmesi, nakit akis, risk yonetimi ve aktif-
pasif yonetimi gibi bir dizi 6nemli faaliyetini es anli yiiriitmektedir. Ayrica global ve lokal piyasalar1 takip etmek
suretiyle; finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine, etkin aktif pasif yonetimi stratejisiyle; likidite, faiz ve
kur riskini proaktif bir sekilde yoneterek, Sirketin kar hedefine ulagsmasina yiiksek katki vermektedir.

TEB Faktoring A.S., BNP Paribas grubunun sinerjisiyle yurti¢i ve yurt dis1 piyasalar nezdinde genis finansal
imkanlara sahip olup, mevcut piyasa kosullarinda uygun fonlama kaynaklarina erigebilmektedir.

Hazine Boliimii; mevzuatsal acidan oldukg¢a degigken, yiiksek riskli piyasa kosullarina sahip oldugumuz 2024
yilinda, TEB Faktoring’in basta bono itfa/ihraclar1 olmak kaydiyla nakit yonetimi ve finansman ihtiyacinm
basariyla gergeklestirmeye devam etmistir.

6l24



L= TEB FAKTORING

*

BNP PARIBAS ORTAKLIGI
Yurt ici ve Yurt Dis1 Operasyon

Yurt i¢i ve yurtdisi operasyon boliimlerinin temel gorevleri Sirketimizin hedeflerine etkin ve giivenli bir sekilde
ulagabilmesi amaciyla, mevcut ve potansiyel faktoring islem portfoyliniin gerek sistemsel, gerekse ikincil
kontroller ile emniyet ve verimliligini saglamak, islemleri yerel ve grup mevzuat ve uygulamalari ile kurum
politikalarimiz ¢ercevesinde dogru ve zamaninda yiiritmek, bilgi akisini saglamak, islemleri kontrol etmek ve
yonlendirmektir. Uzman ekiplerimiz mevzuat ve sektdr gelismelerini takip ederek siire¢lerimizi en etkin sekilde
giincellemekte, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek dijitallesme ve otomasyona dair projeler liretmektedir.

Ayn1 zamanda miigterilerimize en hizli, en etkin ¢dziimlerin iiretilmesini ve kaliteli hizmet verilmesini saglamak
icin calismaktadir. Ayrica yurtdist islemlerimizde muhabirlerimizle de birebir temas ederek operasyonel
stireclerin etkin bir sekilde yiiriitilmesinde 6nemli bir rol almaktadir.

Uyum ve i¢ Kontrol

Uyum ve I¢ Kontrol Departmani, Sirketle ilgili tim risklerin belirlenmesi, Sirketin tiim faaliyet ve
operasyonlarini kapsayacak sekilde, TEB ve BNP Paribas Grubu i¢ kontrol ekipleriyle koordineli ¢alisarak i¢
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, ilgili prosediirlerin Sirkete adapte edilmesi, operasyonel risk vakalarinin
raporlanmasi ve bunlarla ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasinin takibini yapmaktadir. Ayrica, yerel mevzuat
ylkiimliliikleri ile Grup uygulamalarinin Sirkete adapte edilmesi ile uyum faaliyetlerinin icrast ve sirket
genelindeki koordinasyonundan sorumludur. Kontrol faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgular ve bunlarin
aksiyon planlar1 ile Uyum konularindaki dnemli unsurlar ve gelismeleri Denetim, Uyum ve Risk Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Mali isler ve Biitce/Raporlama

Mali Isler ve Biitce/Raporlama bdliimii, TFRS, BDDK mevzuat1 ve diger yasal diizenlemelere, TEB ve BNP
Paribas grup politika ve kiiltiiriine uygun olarak muhasebe ve raporlama sistemleri olusturmak, bu siireglerin ve
¢iktilarin kontrollerini yapmakla sorumludur.

Sirketin finansal denetim ve incelemelere konu olan tiim kapsamlarin bagimsiz denetim siireglerini bastan sona
yiriitiir. Diizenleyici kurumlar tarafindan talep edilen donemsel veya diizenli raporlarin olusturulmasini, Sirketin
vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklerini zamaninda, dogru ve tam olarak yerine getirilmesini saglar. Mali
mevzuatta yapilan degisiklikleri takip eder, etkilerini analiz ederek ilgili birimlerle birlikte en dogru sekilde
uygulamaya almmmasini saglar. Sirketin tiim is birimleriyle koordine olarak etkin bir sekilde biitge ve tahmini
caligmalarinin tamamlanip sunulmasi, giderlerin yonetimi, finansal hedef ger¢eklesme sonuglarinin izlenerek
paydaglara raporlanmasi, ortaya c¢ikabilecek finansal/mali riskler ile ilgili {ist yOnetime bilgilendirme
yapilmasinda da etkin rol oynar. Bu siireglerin daha hizli, saglikli ve etkin yiiriitiilmesi igin de siirekli olarak
dijital ¢oziimler iiretir.

Dijital Doniisiim, Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri

Dijital Doniisiim birimi, grubun ve sirketin stratejisine paralel olarak, dijitallesme stratejisini belirleyip, amaca
uygun teknolojilerin etkin kullanimini1 saglayip, is siireclerini, i yapis bicimlerini ve kiiltiiriiniin
doniistiiriilmesini saglamaktan sorumludur. Belli vadeler i¢in hedeflenen performans kriterlerine ulagmak,
projeleri hayata gegirmek ve simifinda en iyi faktoring deneyimini siirdiiriilebilirlik odagiyla birlikte sunmak
amaciyla olusturdugu, teknik ve teknik olmayan projeler igceren doniisiim programinin yonetilmesinden
sorumludur.

Temel gorevleri arasinda, dijital kanallar, otomasyon, entegrasyon, yapay zeka ve dijital pazarlama gibi alanlar
olmakla birlikte, yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek sirketin dijital hedeflerine ulasmasini saglamak adina katkida
bulunur. Déniisiim program kapsaminda, miisteri ve ¢alisan deneyimi, operasyonel verimlilik gibi alanlarda da
stirekli iyilestirme yapmay1 hedefler.
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Dijital doniisiimiin bir pargasi olan dijital kanallar, miisterilerimizin taleplerini tercih ettigi kanaldan hizla
karsilamak adima, web sitesi, mobil uygulama ve platform entegrasyonu gibi kanallar1 yonetmek ve bagl
stireclerinin ugtan uca takibi ve iyilestirilmesinden sorumludur. Dijital iletisim kapsaminda, sirketin sosyal
medya hesaplarinin yonetimi, dijital pazarlama faaliyetleri ve uygun mecralarda iletisimi de sorumluluklari
arasindadir.

Bilgi Teknolojileri, sirket i¢i onayli BT proje taleplerinin analizi, yazilimi, testi ve hayata gecirilmesinden
sorumludur. Is analistlerimiz, is ¢oziimleri ile yazilim ekipleri arasinda bir koprii gérevi {istlenmektedir. Bilgi
Sistemlerinin ilgili mevzuatlar ile BDDK ’nin Faktoring Sirketleri Bilgi Sistemlerinin Y6netimine ve Denetimine
iligkin tebligine uyumunun saglanmasi, bu konu ile ilgili stireclerin yonetilmesi ve Sirketimizin bagli bulundugu
yurtdisi paydaslarimiz tizerinden gelen BT programlarinin takibi, koordinasyonu ve hayata gecirilmesi de
gorevleri arasindadir.

Bilgi giivenligi konularina en iist derecede hassasiyet gdsterme bilinciyle; gerek mevzuatin gerekse TEB ve BNP
Paribas Grup BT standartlarinin uygulanmasi, giivenlik risklerinin takibi, Onlenmesi ve raporlanmasi, sistem
ve ig siirekliliginin koordinasyonu da departmanin sorumluluk alanidir.

Veri Yonetimi birimi ise, sirketin tiim verilerinin etkin, giivenli ve verimli bir sekilde ydnetilmesini ve
depolanmasin1 saglarken, ayni zamanda bir¢cok raporun merkezi bir sekilde iiretilmesi ve dagitimindan
sorumludur. Verinin dogru, giivenilir, kaliteli ve ulagilabilir olmasini saglamak ve gerekli amaglara yonelik
kullanilabilirliginin yonetimi de bu sorumluluklart arasindadir.

Sermayesi: TL.50.000.000,-

a) Ortakhik Yapisi:

PAY SAHIBININ ADI, SOYADI/ UNVANI IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDi SERMAYE TUTARI (TL)

TURK EKONOMI BANKASI A S. Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Umraniye ~ 49,999,997.37 49,999,997.37
34768 istanbul

TEB HOLDING A.S. Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Umraniye 263 263
34768 Istanbul

b) Esas Sozlesme Degisiklikleri: 2024 yilinda Esas Sozlesme ’de degisiklik olmamigtir.

c) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER
Imtiyazl pay yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BIiLGILERI

a) Sirketin Yonetim Organi: 8 (sekiz) gercek kisi Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusan Yénetim Kurulu’dur.
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31.12.2024 itibariyla Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici bilgilerimiz:

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Bilgileri:

Unvan Ad1 Soyadi

Yonetim Kurulu Bagkam Mehmet Cagatay BAYDAR
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ozden ODABASI

Yonetim Kurulu Uyesi Ayse ASARDAG

Yonetim Kurulu Uyesi Ali Thsan ARIDASIR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Bas Danismam Canan BUMIN

Yénetim Kurulu Uyesi Hans Wilfried J. BROUCKE
Yonetim Kurulu Uyesi Lionel Claude JOUBAUD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Giilimser OZGUN HENDEN
Genel Miidiir Yardimcisi Sevil DINCER

Genel Miidiir Yardimcisi Ebru GUNER OZARSLAN

b) 31.12.2024 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Ozgecmisleri:

Mehmet Cagatay Baydar Yonetim Kurulu Bagkam

2023 Kasmm’dan bu yana Factors Chain International (FCI) Baskan1

2022 Ocak 'dan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1

2006 - 2021 TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Haziran 2011 — 2013 ve 2016 — 2019 Factors Chain International (FCI) icra Komitesi Bagkani

2016 - 2019 Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2003 — 2006 Kog Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

2000 — 2003 (Eyliil) Kog Faktoring Hizmetleri A.S. Genel Miidiir

1996 — 2000 (Ekim) EGS Grubu

1995 — 1996 Med Marine Denizcilik Kilavuzluk ve Romorkaj Ltd. Genel Miidiir

1990 - 1995 Factofinans Alacak Alim A.S. Genel Miidiir Yardimcis1

1987 — 1990 Arthur Andersen Co. Denetim Sirketi

1982 - 1987 Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bo limii

19751982 Saint-Michel Fransiz Lisesi

1971 - 1975 T.ED. Ankara Koleji

Ozden Odabas1 Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2021 Mart’tan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2017 Mart’tan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998-2016 The Economy Bank N.V. Genel Miidiir

1997-1998 FB Finansbank Suisse S.A. Genel Miidiir

1994-1997 Finansbank Hollanda N.V. Genel Miidiir

1987-1993 Finansbank A.S. Pazarlama Direktorii/Genel Miidiir Yardimcist

1986-1987 BNP-Akbank A.S. Pazarlama Miidiirii

1984-1986 Citibank N.A.. Istanbul Miisteri Temsilcisi/Pazarlama Midiirii

1983-1984 Mobil Oil Tiirk A..S. I¢ Denetim Miidiir Yardmmcist

1981-1982 Northern Illinois Universitesi Isletme Yonetimi Master Derecesi

1980-1981 Bogazigi Universitesi, Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme B&liimii, Yiiksek
Lisans

1976-1980 ODTU, idari ilimler Fakiiltesi, Isletmecilik Béliimii, Lisans
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Ayse Asardag

2021 Mayis’tan bu yana
2021 Ocak’tan bu yana
2020 Mart -2021 Ocak
2017 Mart’tan bu yana
2016 Mart -2021 May1s
2016-2017

2012-2017

2012’den bu yana

2011-2016

2011-Arahk 2014
2010’dan bu yana

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB A.S. Denetim Komitesi Bagkan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ekonomi Yatirimlar Limited, Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

The Economy Bank NV. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009-2020 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi
2003-2013 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi
2001’den bu yana TEB Holding A.S. Biitge ve Mali Kontrol Koordinatori
2010-2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2009-2010 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2008-2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2007-2010 TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2009 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB lletisim ve Yaymecilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Basgkan1
Etkin Personel Tagmmacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2007-2010 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskan1
2004-2010 Ege Turizm ve Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2001-2009 TEB Finansal Kiralama A.S. Denet¢i
TEB Faktoring A.S. Denetgi
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetci
2001-2010 TEB A.S. Denetgi
2001-2007 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denet¢i
1995-2001 TEB A.S. Biitge ve Mali Kontrol Boliimii Direktori
1994-1995 University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi
1987-1994 Price Waterhouse, Istanbul, Londra Denetim B6 liimii
1992 Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA
1982-1987 Bogazi¢i Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii
Ali ihsan Aridasir Yonetim Kurulu Uyesi

2023 Mart’dan bu yana
2022 Mart- 2023 Mart
2019 Mart-2022 Mart

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2018 Aralik’tan bu yana TEB A.S. KOBI Kredileri Genel Miidiir Yardimcis1

2018 Ekim-2018 Aralik TEB A.S. Kredi Danigman1

2016 Kasmm-2018 Ekim Anadolu Bank A.S. Kredi Tahsis Genel Miidiir Yardimcis1

2008 Ocak-2016 Kasim TEB A.S. Kredi Izleme Direktorii/Krediler Direktorii/KOBI Kredileri

Tahsis Direktori

2003 Agustos-2007 Arahk
2002 Agustos-2003 Agustos
2002 Haziran-2002 Agustos
1996 Haziran-2002 Haziran
1993 Agustos-1996 Mayis
1987-1992 Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat B limii

TEB A.S. Gliney Anadolu Ticari Kredi Tahsis Yoneticisi

TEB A.S. Gazipaga Bulvar Subesi Kurumsal Bankacilik Sube Miidiiri
TEB A.S. Ticari Bankacilik Pazarlama ve Uriin Gelistirme Yonetmeni
TEB A.S. Adana Subesi Ticari Pazarlama Yonetmeni

Pamukbank A.S. Kurumsal Pazarlama Yonetmeni
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Canan Bumin

2016 Mart 'tan bu yana
2015 Mayis'tan bu yana
2005-2015

2000-2005

1997-1999

1993-2000

1992-1993

1988-1992

Hans Wilfried J. BROUCKE

2023 Mart'tan bu yana
2020 Agustos'tan bu yana
2017 Aralik- 2020 Agustos
2012-2017

2010-2012

2005-2010

1985-1987

1983-1985

Lionel Claude JOUBAUD

2021 Agustos'tan bu yana
2021 Temmuzdan bu yana
Ocak 2012-Temmuz 2021
2004-2012

2001-2004

1998-2001

1996

Giiliimser Ozgiin Henden

2022 Ocak'dan bu yana
2021 Mart-2021 Aralik
2018 Mart-2021 Mart
Kasim 2015-Aralik 2021
2015-2015 Kasim
2011-2014

2003-2011

2001-2003

2000-2001
1995-2000
1992-1995
1987-1992

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bas Damsman

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bag Danigmant

BDDK Daire Bagkani

BDDK Daire Bagkan Yardimeisi

Temple Universitesi, A.B.D., Finans Boliimii, Yiiksek Lisans
Hazine Miistesarlig1 Bankacilik Uzman1

Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik

Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ukrsibbank Ukraine/Kurumsal Bankacilik Bagkant
BNP Paribas Bulgaria CEO/Ulke Bagkan1

BNP Paribas Czech Republic/Ulke Baskani

BNP Paribas Czech Republic/Genel Miidiir

Leuven Katolik Universitesi, Ekonomi ve Uygulamal Ekonomi Bilimleri
Fakiiltesi, Yiiksek Lisans

UFSAL Universitesi, Ekonomi, Siyaset ve Sosyal Bilimler Lisans Derecesi,

Briiksel-Belcika

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas — Global Factoring Competence Center
BNP Paribas Fransa , Perakende Bankacilik

Fransa, Kamu Gorevlisi

Corps des Mines Mithendislik Okulu

Ecole Polytechnique Miihendislik Okulu

Bilimsel Lisans Derecesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Finansal Kiralama A..S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Grubu, Genel Miidiir Yardimcis1

TEB A.S. Kurumsal Firmalar Grup Direkt6rii

TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Satig Direktorii

TEB A.S. Ticari Bankacilik Satis Pazarlama ve Uriin Gelistirme Direktorii

Garanti Bankas1 A.S. Ticari Bankacilik, Miidiir (Kidemli)

Osmanli Bankas1 A.S. Kurumsal Bankacilik Bolim Bagkani
Finansbank A.S. Miidiir

Garanti Bankas1 A.S. Finansal Analiz Uzman1

Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme
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Sevil Dinger

2015 Ocak’tan bu yana
2014'ten bu yana
2011-2014

2014-2015

2013-2019
2006-2014

2004-2006

1996-2004
1993-1996
1988-1992

Fbru Giiner Ozarslan

2022 Kasim'dan bu yana
2015-2022

2010-2015

2008-2009
2006-2007
2002-2006

2000-2002
1997-2000
1995-1996
1991-1995

Genel Miidiir Yardimcisi

TEB Faktoring A.S. Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcis1
Factors Chain International(FCI) - s Coziimleri ve BT Komitesi Bagkani
Factors Chain International(FCI) - fletigim Komitesi Uyesi

Strateji Faktoring A.S. ve Yatirim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, I¢ Kontrol Komite Uyesi

Finansal Kurumlar Birligi - Faktoring Mevzuat Komitesi Bagkan1

Strateji Faktoring A.S. ve Yatirim Finansal Kiralama A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi Strateji Faktoring A.S. Mali Isler , Finansman, Operasyon ve IT 'den
sorumlu Genel Miidiir Yardmmeisi

Strateji Faktoring A.S. Pazarlama ve Miisteri liskileri, Finansman Miidiirii

Toprak Factoring A.S. Pazarlama ve Miisteri liskileri Miidiirii
AEG Genel Elektrik T.A.S. - Ticaret ,Hakedis Midiirii
Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

Genel Miidiir Yardimcisi

TEB Faktoring A.S. Dijital Dontigiim, Bilgi Teknolojileri ve Veri Yonetimi
Genel Miidiir Yardimeis1

TEB Finansman A.S. Degisim Yonetimi ve Dijital Doniisiim Genel Miidiir
Yardimeist

TEB Finansman A.S. Kredi Tahsis ve Operasyon Direktdrii -icra Komitesi
Uyesi

Dogan Deutsche Konut Finansman1 A.S. Proje Departman Yoneticisi
Deutsche Bank A.S. Krediler Direktorii- Icra Komitesi Uyesi

Millenium Bank A.S. Krediler Direktorii

Alternatifbank A.S. Kredi izleme Departman Yoneticisi
KogFinans A.S. Kredi Takip Uzmani
Giibretas A.S. Muhasebe ve Finans Uzmani

Marmara Universitesi, Ingilizce Tktisat

c) Sirketin i¢ Kontrol Yéneticileri:

Unvani

Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii

d) Personel Sayisi:

Adi Soyadi

Tanfer Emrah CELIK

D- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ SIRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER: Yoktur.

2-

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali menfaat toplami: TL. 36.602.816,-dur.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: TL.1.174.474,- tiir.
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari: Yoktur.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

a)

b)

c)

d)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgammmin bu
konudaki goriisii:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiiriirlikteki mevzuata, daha sonra Grup ve Sirket politikalarina uygun ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ¢ergcevede gergeklestirilmesini, muhasebe ve raporlama sistemlerinin
bitiinliigiint, giivenilirligini saglamak iizere her seviyedeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalart tesis edilmistir.

Denetim, Uyum ve Risk Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gosteren Uyum ve I¢
Kontrol Departmani, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani dahilinde sirketin
timiinii kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

TEB Faktoring, hakim ortagi TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan da belirli periyotlarla i¢ denetime
tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda, TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’'nca 2024 yili igerisinde MASAK Uyum
Programi Gerekliliklerine Uyum konulu bir denetim gerceklestirilmis olup herhangi bir bulguya
rastlanmamustir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani
TEB Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. 3,38%0
Ekonomi Yatirimlar Limited 0,13%
TEB Portfoy Yonetimi A .S. 0,01%0
TEB Arval Arag Filo Kiralama A .S. 0,00%
Dolayh Istirakler Pay Oram
TEB Portféoy Yonetimi A .S. 0,98%

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolari, bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan ana ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
raporlamalar i¢in Mart, Haziran, Eyliil donemlerinde iiger aylik sinirli inceleme, Sirketin solo BDDK
raporlamasi i¢in 30 Haziran 2024 tarihinde siirl denetime, Sirketin solo BDDK raporlamalar1 ve ana
ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalari igin
31 Aralik 2024 tarihinde yi1l sonu tam bagimsiz denetime, UFRS raporlamalari i¢in Aralik ddneminde y1l
sonu tam kapsamli bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz TEB A.S. bilgi sistemleri denetimi kapsaminda da konsolide bazda yillik olarak Giiney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmektedir.

BDDK tarafindan yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin bilgi sistemlerinin
yonetimine ve denetimine iliskin tebligine gore sirketlerin bilgi sistemleri denetimi ii¢ yilda bir
yapilmaktadir. Hangi sirketlerde hangi y1l denetime baslanacagini belirlemeye Kurum yetkilidir. Kurum,
gerekli gordiigi hallerde bilgi sistemleri denetiminin kapsamini ve sikligini farklilastirabilir.
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Sirketimiz ilgili teblig kapsaminda, en son 01.10.2022-30.09.2023 donemi i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.§. tarafindan denetlenmis olup herhangi bir bulguya rastlanilmamustir.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimiz donem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak
taraf olmustur. Bu kapsamda Sirket yonetimi, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmamig ya da gerekli
karsiliklarin ayrilmadigi ve sirketin finansal durumu ya da faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkisi
olabilecek devam eden dava ya da yasal takip olmadig1 goriisiindedir. Sirketimiz aleyhine agilmig devam
eden davalar ile ilgili olarak toplam TL.10.615 bin karsilik ayirmugtir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul Kkararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun vermis oldugu hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirerek 2024 yili
itibartyla TL.68.659 milyon ciro gerceklestirmis ve TL.17.088 milyon aktif biyiikliigiine ulagmistir.
Sirketimizin 2024 net kar1 TL.503.740 olarak ger¢eklesmistir.

29 Mart 2024 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurulu’nda 2023 yilina iliskin dagitilabilir karindan
ortaklaria herhangi bir dagitim yapilmayarak, net dagitilabilir karinin tamaminin olaganiistii yedek akgeler
hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar toplami TL. 7.800,- olup tamami Tiirk Egitim Vakfi’na yapilan
bagislardan olusmaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan kag¢inilan tiim
diger onlemler:

2024 yili faaliyet donemi igerisinde dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin yonlendirmesiyle Hakim
Sirketler ’in yararina ya da Hakim Sirketler *in Bagli Sirketleri’nin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler *in Bagh Sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan tim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun sartlarda ve
emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir
zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagli sirketleri yararina alinan

veya alimmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar s6z konusu olmamustir.
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FINANSAL DURUM
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna ilisgkin yonetim orgammin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2024 yilinda, diinya ekonomisinde siki para politikalar1 uygulamasi yavaglama egilimine girmistir. Hem
geligmisg, hem de gelismekte olan iilke merkez bankalarinin birgogu faiz indirimine gitmistir. Tiirkiye’de 2024
yilinda da yiiksek enflasyon ekonomi giindemindeki yerini korumaya devam ederken 2024 yilinin son
déneminde faiz indirimi adimlar1 atilmaya baslanmistir. Ekonomi politikas1 yapicilari, makro ihtiyati kararlar
ile 2024 yilinda yiiksek faiz uygulamasimna devam etmis, i¢ talebi azaltmay: hedefleyerek enflasyonun
kontroliine yonelik adimlar atmayi stirdiirmislerdir.

Tiirkiye ekonomisi 2024 yilinda %3,2 biiyiime kaydederken odagi ticaretin finansmani olan faktoring sektorii
2024 yilinda reel sektorii desteklemeye devam ederek, is hacmini gegen yilin ayni dénemine gore %51
bliylitmiis ve TL. 1.238 milyar is hacmine ulagsmistir. Sektoriin faktoring alacaklari ise %46 biiyiiyerek
TL.288 milyar olarak gerceklesmistir.

TEB Grubu’nun bir iiyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan TEB Faktoring lilkemiz is
diinyasma sundugu yurt i¢i ve uluslararasi faktoring hizmetlerini 2024 yilinda da sektdriin en biiyiik
firmalarindan biri olarak basari ile devam ettirerek, tiim bu siirecte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin yaninda
olmus, reel ekonomiye hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

Sirketimiz 2024 yilinda is hacmini %56 artirarak TL.68.659 milyon ciro gergeklestirmig, faktoring
alacaklarini ise %62 biiyiiterek TL.16.202 milyona ¢ikarmistir. Dénem karini gegen yilin ayni1 donemine gore
%33 artirarak TL.503.740 bin olarak gerceklestirmistir. Bu net kar ile 6z kaynak karliligimiz (ROE) %44,96
olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz 2024 yilinda ortaklarina kar dagitimi yapmama karari alarak 6z kaynaklarii daha da
giiclendirmistir.

2024 yilinda faktoring sektoriindeki tahsili gecikmis alacak (TGA) oran1 %1,7 ve karsilik gider oran1 %1,6
olarak gerceklesmistir. Risk yonetimine agirlik veren TEB Faktoring’in 2024 TGA oran ve karsilik gider
orani sektdr ortalamasinin altinda gergekleserek sirastyla %1,3 ve % 1,0 olmustur.

Yénetim Kurulu’muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; Sirketimiz 2024 yili déneminde de KOBI’leri
ve kurumsal firmalar1 yurt i¢i ve yurt disi ticaretin finansmaninda desteklemeye devam etmistir.

TEB Faktoring, ihracat faktoring islem hacminde hem Tiirkiye’deki hem de diinyanin en bilyiik faktoring
zinciri FCI iiyeleri arasindaki lider sirketlerden biri olmay1 2024 yilinda da stirdiirmiistiir.

Sirketimiz FCI nezdinde tarihte ‘Best Export Factor’ odiiliinii 7 kez kazanan ilk ve tek faktoring sirketi
unvanint halen korumaktadir. Ayrica TEB Faktoring, 2024 yilinda FCI tarafindan diizenlenen ‘Best Deal of
the Year Awards’ organizasyonunda 3.liik 6diiliini kazanmaistir.

TEB Faktoring, miisteri odakli ve yenilik¢i vizyonu dogrultusunda baslattigi doniisiim programini 2024
yilinda da silirdiirmiistiir. TEB Faktoring doniisim programi, miisteri ve calisan deneyimine katkisi,
teknolojik gelismelere uygunlugu, siirdiiriilebilirlik odagi ve iilke ekonomisine katkisi ile uluslararasi alanda
da takdir edilerek ‘The Stevie Awards - 2024 International Business Awards ddiillerinde Y1lin En Yenilik¢i
Sirketi kategorisinde Altin Odiil, ‘Uriin inovasyonunda Basari’ ve ‘Yilin Sirketi — Finansal Servisler’
kategorilerinde ise Bronz Odiil’e layik goriilmiistiir.

TEB Faktoring, ayn1 zamanda tlilkemizde faktoring sektoriiniin en begenilen sirketi ddiiliine ii¢ kez layik
goriilmiistiir.
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Gecmis yillarla Kkarsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin son iki yila ait karsilastirmali finansal verileri asagidaki gibidir.

Bin TL Arahk 2024 Aralk 2023
Bankalar 380.185, - 324.214,-
Faktoring Alacaklari 16.201.693 - 9.995.020.-
Ozkaynaklar 1.322.699,- 822.364,-
Alinan Krediler 14.866.562,-  8.429.032,-
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler(Net) 301.973.- 868.080.-
Toplam Aktifler 17.088.304,- 10.540.311,-
Esas Faaliyet Gelirleri 4.154.032.- 2.127.606.-
Finansman Giderleri 3.139.966 - 1.390.236.-
Faaliyet Genel Giderleri 354.200.- 207.461 -
Karsiliklar 139.976,- 75.215,-
Net Kar 503.740, - 377.392,-
Aktif Karliligi 3.3% 4.1%
Ozkaynak Karliligt 45.0% 55.6%
Faaliyet Genel Giderleri/

Net Faaliyet Gelirleri 29,4% 25,6%

2024 yilinda aktif kalitesini koruyarak miisterilerine hizmet vermeyi siirdiiren TEB Faktoring 2025 yilinda
da ekonomideki biiylimeye paralel miisterilerinin yaninda olarak islem hacmini ve karliligini biiyiitmeyi
amaglamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

25 Subat 2020 Tarihli ve 31050 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “7222 Bankacilik
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 22. maddesi ile Faktoring sirketlerinin
asgari 6denmis sermayeleri elli milyon Tiirk Lirasina ¢ikarilmistir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihli bilancosundan da goriilecegi iizere Sirketimizin 6denmis sermayesi
TL.50.000.000,- dir.

24 Nisan 2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Yonetmelik” in 12. maddesine gore Sirketin 6z kaynaginin toplam
aktiflere oraninin asgari %3 olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesi zorunludur. Sirketimizin 31 Aralik 2024
itibartyla standart orami  %7,74 olup Sirket bor¢ yapisi saglikli bir sekilde faaliyetlerinin devamina
elverislidir. Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve cari varliklarimiz cari borglarimizi karsilayacak
durumdadir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapisi faaliyetini siirdiirmesi i¢in yeterli ve giigliidiir.
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Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karm nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, igletmenin siirdiiriilebilirligini gdzetmek kaydiyla Genel Kurul karariyla
dagitilabilmektedir.

Sirketin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve esas sozlesmede belirlenmis olan
usul ve esaslar dahilinde yasal siireler icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1
oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iligkin imtiyaz taninmamustir. Dagitilacak kar, sirketin likidite
durumu ve yapacagi yatirimlar goz oniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir.

Sirketimiz Genel Kurulu’a Y dnetim Kurulu’nun 2024 yilina iliskin dagitilabilir karindan ortaklarina herhangi
bir dagitim yapmayarak, agagida sunulan 2024 Kar Dagitim tablosunda goriilecegi iizere olaganiistii yedek
akgeler hesabina aktarmalart nerisinde bulunacaktir.

TEB FAKTORING A.S.
KAR DAGITIM TABLOSU

2024
(TL)
31/12/2024
A- DONEM KARININ DA GITIMI
1- DONEM KARI 711.535.459,13

2- ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) - 207.795.323,18
- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - 206.541.387,73
- Gelir Vergisi Kesintisi
- Diger vergi ve yasal yiikiimliiliikkler - 1.253.935,45

NET DONEM KARI 503.740.135,95
3-GECMiS DONEMLER ZARARI (-) -
4- 1. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -

5- ISLETMEDE BIRAKILMA SI VE TASARRUFU ZORUNLU
YASALFONLAR (-) -

DAGITILABILIR NET DONEM KARI 503.740.135,95

6- ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -
-Adi Hisse Senedi Sahiplerine -
-Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine -
7- PERSONELE TEMETTU (-) -
8- YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
9- ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) -
-Adi Hisse Senedi Sahiplerine -
-imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
10- iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
11- STATU YEDEKLERI (-) -
12- OLAGAN DISI YEDEKLER (DA GITILMAMIS KARLAR) - 503.740.135,95
13- DIGER YEDEKLER -
14- OZEL FONLAR -

B- YEDEKLERDEN DA GITIM
1- DAGITILAN YEDEKLER -
2-TL.TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
3- ORTAKLARA PAY (-) -
-Adi Hisse Senedi Sahiplerine -
-imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
3- PERSONELE PAY (-) -
3- YONETIM KURULUNA PAY (-) -

C- HISSE BASINA KAR 1.007,48
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (KR %) 1.007,48
2- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)
D- HISSE BASINA TEMETTU -
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (KR %) -
2-Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)
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RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, faiz orani riski, kredi riski, likidite riski
ve operasyonel riske maruz kalabilmektedir. Sirketimizin risk ydnetimi programi genel anlamda mali
piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Yonetim Kurulu’'muz risk yonetimi politikalart ¢er¢evesinde Sirketin
maruz kalabilecegi riskleri diizenli olarak takip etmekte ve denetlemektedir.

Kredi Riski:

Miisteriler ile imzalanan faktoring sézlesmeleri ¢cergevesinde yapilan islemlerde, borglunun (borglularin) isbu
sozlesmeye bagl yiikiimliilikklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi,
kredi riski olarak tanimlanir.

Sirketimizin en onemli degerlerinden biri tutucu kredi politikalarinin yardimiyla korudugu giiclii aktif
yapisidir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); cesitli sektér ve cografi alanlara dagilmig olup, ¢ok
sayida miisteriyi kapsamaktadir. Sirketimiz iglemlerini yalnizca kredi ve teminat giivenirliligi 6l¢iilebilen
taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin istihbaratlar1 ve kredi geri
o0deme performanslari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yonetim Kurulu tarafindan alinmis olan
Kredi Delegasyon Limitleri ve Kredi Politikas1 kararina gore yiiriitiilmekte ve Yonetim Kurulu ve Denetim,
Uyum ve Risk Komitesi tarafindan denetlenmektedir.

Faktoring limiti tesisi ve kullandirma yetkisi esas itibariyla Yonetim Kurulu’nda olmakla birlikte, Yonetim
Kurulu bu yetkisinin bir kismini Kredi Komitesi’ne ve Genel Miidiir’e delege etmistir. Genel Miidiir de bu
yetkisinin bir kismini1 Yonetim Kurulu’nun onayladigi kurallar temelinde ve ¢ift kontrol prensibiyle Kredi ve
Pazarlama is kollarina delege etmistir.

Sirketimiz ayrica miisterilerine verdigi garanti hizmeti kapsaminda karsi taraflardan aldigi garantiler i¢in
karsi taraf riskini de gozetmekte, Sirket kredi politikalarina uygun olarak risk ol¢limii ve limit tahsisi
yapmaktadir.

Likidite Riski:

Likidite riski; Faktoring Sirketinin ticari alacaklarinin 6denme performansi ve/veya finansal piyasalardaki
likidite kosullarindan kaynakli nakit akiginin zamaninda, eksiksiz yapacak diizeyde nakit girisine sahip
olunamamas riskidir.

Sirketimiz kisa, orta ve uzun vadeli likidite gereklilikleri i¢in uygun stratejiler gelistirmekte ve etkin likidite
riski yonetimi yapmaktadir. Bu kapsamda, TEB Faktoring, fiili nakit akisini diizenli olarak takip etmekle
beraber finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerini kontrol ederek likidite riskini 6lglimlemekte ve
yonetmektedir. TEB Faktoring, uyguladig1 hassas aktif pasif yonetimiyle, olusabilecek likidite riskini
azaltabilecek her tiirlii aksiyonu hizlica almaktadir.

Faiz Oram Riski:

Faiz orani riski; faktoring islemlerinden kaynaklanan alacaklarin vadesine gore belirlenen faiz oranlarinin,
finansal piyasalardaki faiz oranlarindaki degisimlerden dolay1 olusabilecek risklerdir.

TEB Faktoring, etkin aktif pasif politikas1 ve risk 6l¢iimleme modelleriyle; vade uyumunu gozeterek, piyasa
faiz oranlarinda olan/olabilecek dalgalanmalar1 proaktif bir sekilde takip etmekte ve ilgili riski
yonetmektedir.
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Operasyonel Risk:

Insan hatasi, sistem kesintisi veya hatasi, yetersiz/eksik tasarlanan siirecler veya digsal olaylar nedeniyle
olusan ve olusabilecek kayip (para, kaynak, fiziksel varlik vb.) kazang, olasi kayip veya firsat kaybi
maliyetine neden olan veya olabilecek olaylar, operasyonel risk olay1 olarak tanimlanmaktadir.

Karsilasilan operasyonel risk olaylari, sirketimizin kendi yapisina iligskin &zellikleri ve operasyonel risk
profilini yansitan en objektif ve duyarl risk gostergeleridir.

Operasyonel risklerin yonetimine iliskin olarak; Sirketimizin karsilagtigi risklerin tanimlanmasi,
sayisallagtirilmasi ve dlgiilmesine yonelik bilgi akisini saglamak {izere “Operasyonel Risk Olaylar1 Veri
taban1” olusturulmus, isleyis ve sorumluluklar belirlenmistir.

Maruz kalinan riskler Denetim, Uyum ve Risk Komitesi’nce diizenli olarak izlenmekte ve gerekli

aksiyonlarn, iyilestirici tedbirlerin degerlendirilerek hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibarivla Faaliyet Gosteren Komiteler:

KREDi KOMITESI (C SEVIiYE):

Komite Bagkani: Mehmet Cagatay BAYDAR

Komite Baskan Vekili: Ozden ODABASI

Komite Uyeleri: Giilimser OZGUN HENDEN
Hans Wilfried J. Broucke

Stirekli Katilimer: Tayfun BUGDAYCI

Komite Sekreteri: Giilimser OZGUN HENDEN

Amact: Kredi Tekliflerinin degerlendirildigi C seviyesi — Ust Diizey Kredi Komitesidir.

Toplanma Siklig1: Her Hafta ve Gerektiginde

KREDi KOMITESI (B SEVIYE):

Komite Baskant: Ozden ODABASI

Komite Bagkan Vekili: Mehmet Cagatay BAYDAR
Komite Uyeleri: Giiliimser OZGUN HENDEN
Stirekli Katilime: Tayfun BUGDAYCI

Komite Sekreteri: Giiliimser OZGUN HENDEN

Amaci: Kredi Tekliflerinin degerlendirildigi B seviyesi - Kredi Komitesidir.

Toplanma Siklig1: Her Hafta ve Gerektiginde

DENETIM, UYUM VE RiSK KOMITESIi:

Komite Bagkani: Hans Wilfried J. BROUCKE
Komite Baskan Vekili: Ayse ASARDAG
Komite Uyeleri: Canan BUMIN
Giilimser OZGUN HENDEN
Siirekli Katilimet: Esra PERI AYDOGAN
Birol DEPER
Elif KOCAAYAN
Davetli Katilimer: Florian DUMAS
Joost VASTENAVONDT
Hasan ONAR
Komite Sekreteri: Tanfer Emrah CELIK

Amact: Uyum ve I¢ Kontrol faaliyetleri hakkinda komiteye rapor sunulmasi ve alinmasi gereken
karar var ise komite onayina sunulmasi

Toplanma Siklig1: 3 ayda bir veya gerektiginde.
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OZEL KARSILIK KOMITESI:

Komite Bagkani: Genel Miidiir

Komite Uyeleri: Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcist
Krediler Direktorii
Mali ve Idari Isler Direktorii
Kredi izleme ve Takip Miidiirii

Hukuk Miisaviri
Siirekli Katilimez: TEB A.S. KOBI, Isletme ve Tarim Kredileri Idari Takip Muduru
Komite Sekreteri: Mali ve Idari Isler Direktorii

Amact: Karsilik ayrilacak miisterilerin durumunun degerlendirildigi komitedir.

Toplanma Sikligr: Ayhk

IZLEME (WATCH LIST) KOMITESI

Komite Bagkani: Krediler Direktorii

Komite Uyeleri: Kredi izleme ve Takip Miidiirii
Pazarlama Genel Miidiir Yardimecisi
Hukuk Miisaviri

Komite Sekreteri: Kredi izleme ve Takip Miidiirii

Amact: 15 giin iizeri karsiliksiz ¢ek ve protestolu senetler, muamelesiz iade ¢ekler veya senetler,
yakin gdzetim firmalari, 6deme protokolleri vb. konularin degerlendirilmesidir.

Toplanma Sikligr: Aylik

BT YONETIM (IT STEERING) KOMITESI:

Komite Bagkani: TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir
Komite Uyeleri: TEB Faktoring A.S. Mali isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcist
Dijital Doniisiim, Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcist
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Dijital Doniistim ve Kanallar Midiiri
TEB Faktoring A.S. Krediler Direktori
TEB Faktoring A.S. Bilgi Teknolojileri Miidiirii
TEB Faktoring A.S. Bilgi Giivenligi Sorumlusu
TEB Faktoring A.S. Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii
Siirekli Katilimet: TEB A.S. Grup Sirketleri Yazilim Gelistirme Direktorii veya temsilcisi

TEB A.S. Grup Sirketleri Yazilim Gelistirme Sorumlusu veya temsilcisi
TEB A.S. Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi veya temsilen TEB A.S.
Servis Yoneticisi
TEB A.S. Altyap:t Yonetimi Sorumlusu veya temsilcisi
TEB A.S. Bilgi Giivenligi ve BT Risk Sorumlusu veya temsilcisi
Komite Sekreteri: TEB Faktoring A.S. Bilgi Giivenligi Sorumlusu

Amact: TEB Faktoring iist yonetimi, TEB A.S. ve TEB Faktoring bilgi teknolojileri ekipleri arasinda bilgi
paylasiminin saglanmasi, BT stratejisi, kapasite, yatirimlar, mimari, altyapi, varliklar, siireklilik, glivenlik,
risk, veri, tedarikgiler, regiilasyonlar, operasyonlar ve projelerin degerlendirilmesi ve planlanmasi dijital
dontigiim firsatlarinin degerlendirilmesi ve yapay zeka, RPS veya diger ilgili

araglar yardimiyla dijital diriinler olusturulmasi.

Toplanma Siklig1: 6 ayda bir.
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DONUSUM KOMITESI:
Komite Bagkani: Genel Miidiir
Komite Uyeleri: Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcist

Dijital Doniisiim, Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcist
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Krediler Direktorii
Dijital Doniisiim ve Kanallar Miidiirti
Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii
Is Coziimleri Miidiirii
Dontisiim Programi Tema Liderleri
Siirekli Katilimer: TEB A.S. Faktoring Uygulamalar1 Yazilim Lideri
Komite Sekreteri: Dijital Doniistim ve Kanallar Miidiirti

Amact: Projelerin yatirim fizibilite degerlendirmesi ve onay1 agisindan doniigiim programinin izlenmesi,
devam eden Snemli projelerin vurgulanmasi, programin ilerlemesi, yeni potansiyel dijital doniigiim
projelerinin degerlendirilmesi, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk eylemlerine odaklanilmasi ve
ilerlemenin dogrulanmasi.

Toplanma Siklhigi: Aylik.

DONUK ALACAKLAR SATIS VE KAYITTAN DUSME DEGERLENDIiRME KOMITESi

(NPLCOM):

Komite Bagkani: Genel Miidiir

Komite Baskan Vekili: Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcist
Komite Uyeleri: Krediler Direktorii

Hukuk Miisaviri

Kredi Izleme ve Takip Miidiirii

Mali ve Idari Isler Direktorii
Daimi Katilimcilar: TEB A.S. Hukuk Miisavirligi Temsilcisi
Komite Sekreteri: Hukuk Miisaviri

Amact: Takipteki alacaklarin varlik yonetim sirketine temlik edilmesi veya kayittan diisiilmesinin
degerlendirilmesi

Toplanma Siklig1: Yilda bir veya gerektiginde

DISIPLIN KOMITESI (DIKOM):

Komite Bagkani: Genel Midiir

Komite Bagkan Vekili: Mali isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi
Komite Uyeleri: Uyum ve ¢ Kontrol Miidiirii

Siirekli Katilimet: TEB Holding A.S. insan Kaynaklar1 Direktérii
Komite Sekreteri: TEB Holding A.S. Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Amact: I¢ Denetim Grubu tarafindan yapilan disiplin 6nerilerini ve iiciincii taraflarca sunulan
olgulari/bulgulari/sikayetleri degerlendirmek ve karara baglamak.

Toplanma Siklig1: Gerektiginde
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YENi URUN KOMITESI:

Komite Bagkani:
Komite Uyeleri:

Komite Sekreteri:

Amact: Faktoring islemlerinde yeni bir iiriin olmast durumunda {iriiniin uygunlugunun her yonden

degerlendirilmesi

Toplanma Sikligi: Gerektiginde

Genel Miidiir

Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcist
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Dijital Doniislim, Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi
Krediler Direktorii

Mali ve Idari Isler Direktorii

Operasyon Direktorii

Uyum ve ¢ Kontrol Miidiirii

Hukuk Miisaviri

Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Ilgili Is Kolu Miidiirii

MUSTERI KABUL KOMITESI (CAC)

Komite Bagkani:
Komite Uyeleri:

Davetli Katilimcilar:

Komite Sekreteri:

Amact: Yiksek riskli miisterilerin degerlendirilmesi

Toplanma Siklig1: Gerektiginde

Genel Miidiir

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Pazarlama Direktor ve Miidiirleri
Krediler Direktori

Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii

KYC Kontrol Yoneticisi

ISLEM ONAY KOMITESI (TAC):

Komite Bagkani:
Komite Uyeleri:

Komite Sekreteri:

Amact: Mevcut prosediirlerimizde detaylandirilmamis yeni bir islemin degerlendirilmesi

Toplanma Siklhigr: Gerektiginde

Genel Miidiir

Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii

Pazarlama Genel Miidiir Yardimecisi

Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi
Dijital Doniislim, Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi
Fon Yo6netimi Mudiiri

Mali ve Idari Isler Direktorii

Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Operasyon Direktorii

Hukuk Misaviri

Tlgili s Kolu Miidiirii
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ICRA KOMITESI:

Komite Bagkani: Genel Miidiir

Komite Uyeleri: Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimeisi

Dijital Doniisiim, Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Krediler Direktorii
Fon Yo6netimi Direktorii
Komite Sekreteri: Uyum ve I¢ kontrol Miidiirii

Amact: Sirket faaliyetleri hakkinda giincel durum bilgilendirme ve degerlendirme

Toplanma Siklig1: Haftada bir veya gerektiginde (Ayda bir kez tiim yonetim kadrosunun katilimiyla
yapilir).

KVKK KOMITESI:
Komite Bagkani: Dijital Doniigtim, Veri Yonetimi ve BT Genel Miidiir Yardimcist
Komite Uyeleri: Hukuk Miisaviri

Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii
Davetli Katilimcilar
Komite Sekreteri:  Hukuk Miisaviri

Amact: Yerel Veri Koruma yasasina uygunlugun degerlendirilmesi

Toplant1 Sikligi: Gerektiginde

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu icerisinde Kredi izleme ve Takip Departmani bulunmaktadir. S6z konusu
Departman gerek kredi riskinin tiimiiyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baslamig kredi
riskleriyle ilgili; erken uyari, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, giinliik, haftalik, aylik, ti¢ aylik
ve yillik déonemlerde muhtelif ¢alisma, aragtirma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Global geligsmelere paralel Tiirkiye ekonomisinde yasanan kur ve enflasyon artisinin getirdigi yiiksek
finansman maliyetleri, finansmana erisimde yasanan zorluklar ve siki para politikalar1 basta KOBI’ler olmak
iizere firmalarin karliligi ve faaliyet siirekliligini olumsuz etkilemistir. Bu ortamda Faktoring sektorii reel
sektorii desteklemeye devam etmistir.

Yerel diizeyde yurtici maliyetlerin, global diizeyde ise yabanci para enflasyonuna bagli olarak ithalat
maliyetlerin arttig1 bu donemde TEB Faktoring, garanti, tahsilat ve finansman hizmetlerini ihtiyaca yonelik
beraber veya ayr1 ayr1 olarak miisterilerinin hizmetine sunmaya devam etmistir. KOBI’ler basta olmak iizere
her 6lgekten firmanin en biiyiik destekgisi olmaya devam etmekte olan TEB Faktoring, 6zellikle ihracatin
gelisiminde sektoriimiize liderlik eden sirketlerin basinda gelmektedir.

Siirdiiriilebilir doniisiim, dijital servis ve ¢oziimler, hizla gelisen teknolojinin miisteri aligkanliklarinda ve

beklentilerinde neden oldugu degisiklikler goz dniine alindiginda, reel ekonomi ve rekabette her gecen giin
daha da 6n plana ¢ikmaktadir.
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BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Kiiresel ticaretin zorlu kosullarina ragmen TEB Faktoring miisterilerine sundugu yenilik¢i ¢oziimlerle,
finansmana erisimi kolaylastirarak esnaflarimizin, KOBI’lerin ve kurumsal biiyiik isletmelerin ihtiyaclarina
yonelik farkli ¢ozlimlerle yanlarinda olmaya devam etmistir. Ana odagimiz olan miisterilerimize daha iyi
hizmet verebilmek adina 2024 yili, dijitallesme yatirimlarimizin devam ettigi, 6zellikle yapay zeka destekli
kredi skorlama modeli, akilli fiyatlama, kredi siiregleri otomasyonu ve kanallarimizi gesitlendirme ve
zenginlestirme adina yatirimlara devam ettigimiz bir y1l olmustur.

Uzun vadeli bir doniisiim programi baslatan TEB Faktoring, insan ve kiiltiir, miisteri ve calisan deneyimi,
operasyonel verimlilik, yapay zeka ve yeni teknolojilerin TEB Faktoring siire¢lerine uygulanmasini kapsayan
projeleri program dahilinde hayata gegirmektedir.

TEB Faktoring dijital kanallar tarafinda ise dijital bagvuru, bagvuru takibi ve fiyatlama siireglerini
miisterilerine 7/24 erisebilecekleri kanallar iizerinden sunarak, faktoring hizmetlerimize erigimlerini
kolaylastirmaktadir.

Kiiresel sartlar da dikkate alinarak, Tiirkiye’de tedarik¢i finansmaninda faktoring sirketlerinin roliiniin
gelistigi goriilmektedir. Bu kapsamda TEB Faktoring, misterilerine ulagsmak {lizere dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve siireclerinde yapabilecegi potansiyel iyilestirmeler adina dijital i modellerinin dnemli
pargalari olan dijital platformlar ile is birliklerini de 2024 yilinda hayata gegirmistir.

TEB Faktoring, doniigiim programu dahilinde dijital servis ve ¢dziim projelerine yatirim yapmanin yani sira
konvansiyonel yontemleri tercih eden miisterilerinin de her daim yaninda olarak verimli bir miisteri deneyimi
ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Sirketimiz, 6zgiin bir yaklasim olan Multi-Local ile ¢ok uluslu gruplara, BNP Paribas’nin kiiresel agi ve
sinerjisinin de katkistyla hizmet vermektedir. Bu kapsamda ihracat faktoringinde de miisterilerimize yonelik
destegini artirmaya 2024 yilinda da devam etmis, ihracatgilarimizin finansmana erisimini hizlandirarak
global pazarlarda rekabet gii¢lerini artirmigtir. Faktoring alacak garantisi hizmeti sayesinde, TEB Faktoring
miisterilerimizin yurt dis1 alacak risklerini minimize etmelerine yardimeci olmus, bu dogrultuda, ihracat
faktoringinde yeni pazarlara agilma ve dijital ¢éziimlerle hizmet siireglerini kolaylastirma hedeflerini basarili
bir sekilde gergeklestirmistir. 2025 yilinda da ayni kararlilikla ihracatgilarimiza garanti ve finansman
destegini siirdiirerek hem sektor liderligini devam ettirecek, hem de miisterilerimizin ve dolayist ile tilkemiz
0z kaynaklarinin korunmasina destek olacaktir.

Karliligin ana unsurlarindan biri olan maliyet yonetimi maliyetlerin arttig1 bu ortamda daha bilyiikk 6nem
kazanmig olup tasarruf tedbirleri alinmasi gerekliligini beraberinde getirmistir. 2024 yilinda genel giderlerini
iyi yOonetmeyi bagaran Sirketimiz 2025 yilinda da aym hassasiyeti gostererek doniisim ve otomasyon
projelerinin de yardimi ile daha verimli bir ¢aligma platformu olusturmaya devam edecektir.

TEB Faktoring, BNP Paribas ve TEB’in vizyonu paralelinde 2025 yilinda finansmana erisimi daha hizl ve
kolay hale getirmek amaciyla uzaktan kimlik tespiti ve sozlesme imzasi gibi dijital ¢oziimlerimizi
gelistirmeye ve ¢esitlendirmeye devam etmeyi, kiiresel trendleri yakindan takip ederek ¢cevre dostu projeleri
finanse eden sirketlere 6zel ¢oziimler olusturmayi, faktoring iirlin yelpazesine yenilerini katmak igin farkli
alternatifler lizerinde ¢aligmalarini siirdiirmek, ayn1 zamanda TEB Faktoring ¢alisanlarina da daha verimli ve
keyifli bir ¢alisma ortamini saglamay1 hedeflemektedir.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve Kkuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar; Yoktur.

Mlave bilgiler: Yoktur.
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