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1- GENEL BILGIiLER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret Unvani

Ticaret Sicili Numaras1
Mersis No

Merkez Adresi

Sube Adresi

Istanbul Avrupa Subesi
istanbul Anadolu Subesi
Ankara Subesi

Izmir Subesi

Antalya Subesi

Bursa Subesi

Gaziantep Subesi
Kayseri Subesi
Konya Subesi
Adana Subesi
Samsun Subesi
Denizli Subesi
Eskisehir Subesi
Beylikdiizi Subesi
Trabzon Subesi
fletisim Bilgileri (Genel Miidiirliik)
E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

Kredi Derecelendirme Notu:

01.01.2024 - 30.06.2024

TEB Faktoring Anonim Sirketi

372141

833007688600077

Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No: 1 Kat: 7-8 Besiktas Istanbul
Subelerimizin adresleri asagidaki gibidir:

Diinya Ticaret Merkezi B1 Blok K:13 Yesilkoy Istanbul

igerenkéy Mah. Cayir Cad. Ozce Center No:3A/1 Atasehir Istanbul
Sancak Mahallesi Turan Giines Bulvari No:17B Cankaya Ankara
Sair Esref Pasa Bulvari No: 23/A Cankaya [zmir

Mehmetgik Mahallesi, Aspendos Bulvar, No:81 Muratpasa Antalya

Odunluk Mah. Akpinar (180) Caddesi Efe Towers A Blok K:11 No: 15A/38-39-40-41-42-
43 Niliifer Bursa

Zeytinli Mh. 79006 Sk. No:3 Koluman Tower K:15 D:34 Sehitkamil Gaziantep
Anbar Mahallesi 14. Cadde No:20A Melikgazi Kayseri

Fevzi Cakmak Mahallesi KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay Konya

Cmarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No:15 Kat: 2 Seyhan Adana

Kuzey YildizMabh. 100. Yil Bulvari No:38/58-59-60-61-66-67-68-69 Canik Samsun
Saraylar Mahallesi Izmir Yolu Bulvar1 No:57 Denizli

Istiklal Mah. iki Eyliil Caddesi Basan Sok. No: 2 Odunpazar Eskisehir
Beylikdiizii Osb Mah. Agelya Cad. 1 No: 1 i¢ Kap1 No: 8 Beylikdiizii Istanbul
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 85A Ortahisar Trabzon

Telefon :02123704500 Faks :0 216 636 52 52

tebfaktoring@teb.com.tr

www.tebfaktoring.com.tr

Faktoring sektoriinde temsil ettigi markanin pazardaki konumunun yani sira, mali performansi, Tiirk Ekonomi

Bankasi A.S. istiraki olarak kurumsal yapisi ve sirketin tagidigi riskleri yonetme diizeyinin incelenmesi neticesinde,
TEB Faktoring A.S., Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan
10.07.2024 tarihli raporda uzun vadeli AA (Ulusal) ve kisa vadeli A1+ (Ulusal) notu ile derecelendirilmistir.

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Vizyon ve Misyon

ViZYON

Fark yaratan hizmet kalitemiz ile sektorde ilk akla gelen kurum olarak, liderligimizi korumaktir.

MISYON

Yenilik¢i yaklasimimiz ile kaliteli ve fark yaratan ¢oziimler sunarak, miisterilerimize ve ¢alisanlarimiza
deger vererek, faaliyetlerimizde verimlilige, giivenilirlige ve siirdiriilebilirlige odaklanarak sektor
liderligimizi korumak ve iilkemiz ekonomisine deger katmaya devam etmektir.
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b) Organizasyon Semasi:

TEB Faktoring A.S. Organizasyon Semasi

an“m Kumlu\?r:s — fer=tnlEuniy — Denetim _ Uyumveic Kontrol
amsgyaer;llve Komitesi Departmani

Genel Midiir

Mali Isler ve Operasyon Dijital Doniisiim, Veri
PnzarinGnl:;)Gruhu Krediler Grubu Grubu Yénetimi ve BT Grubu |
(GMY) (GMY)
—— |
i — |
ihracat Pazarlama P:;r::!". Kredi Tahsis Kredi lzleme ve I":’"s":" :Ie Mall ve Idari c::::':;" Dp‘:‘::sw Bilgi Teknolojileri n”""zﬁ:‘;’:f"‘ > Fon Yénetimi
L o obi Kre espeloan
BalUmy ariam BBlimil Takip Belumy oDl Kredl Igler Blimi R EE Bélumi == BaIImy
Pazarlama

Sirketimiz, genis bir yelpazede faaliyet gosteren miisterilerinin ticari faaliyetlerinden dogan alacaklarini
garanti altina alarak, hizla ve giivenle nakde ¢evirmelerini saglayarak ve tahsilini de onlar adina takip ederek
islerine odaklanmalarina 6nemli bir katkida bulunmaktadir. Basta KOBI’ler olmak iizere, tiim 6lgekten
miigterilerinin ihtiya¢ ve is modellerine uygun butik ¢oziimler {ireterek miisterileri adina alacaklarinin
tahsilatint yapmak, alacak vadelerini beklemeden nakit saglamak ve bu hizmetleri yaygin sube agiyla
kurdugu igbirligi sayesinde etkin ve hizli bir sekilde sunmak Sirketimizin 6nceligi olmustur.

Ulkemizin her yil artan ihracat rakamlara paralel, Sirketimiz ihracatcilara destegini artirmaya devam
etmektedir. Misterilerimiz, giivenli ortamda ihracatlarini yaparken, nakit akislarinin da kesintiye
ugramamasi i¢in faktoring alacak garantisi ve uygun maliyetli finansmana ulasmakta ve alacak yonetimi ile
operasyonel yiiklerini azaltmaya devam etmektedir.

Tim diinyada hizla gelisen dijital doniisim ve teknolojik gelismeler dogrultusunda Sirketimiz de yeni
calisma prensiplerine uygun siireglerini hayata gecirerek hizmetlerine kesintisiz devam etmektedir.
Miisterilerimizin ihtiya¢ duydugu her an, her yerden faturali ¢ek ile faktoring bagvurularini gonderebilecegi
Hizli Bagvur ve TEB Faktoring CEPTE mobil uygulamasini yenileyerek, mevcut faktoring islemlerini takip
edebilecegi, islemlerine ait ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeleri goriintiileyebilecegi Online Sube kullanimini
yayginlastirmigtir.

Miisterileriyle yakin ve siirekli temasta olan Pazarlama ekiplerimiz etkin risk yonetimi verimlilik, otomasyon
ve servis hizini artiracak dijital doniisiim ve siire¢ iyilestirme projelerini 2024 yilinda da devam ettirerek,
miigterilerine deger katmaya, zamandan ve operasyonel yiikten tasarruf ettirerek iglerini kolaylagtirmaya ve
Sirketimizin pazara yon veren oyuncular arasinda olmasina katki saglamaya devam etmektedir.

Krediler ve Risk Yonetimi

TEB Faktoring, temel faaliyet alan1 kapsaminda ‘etkin risk yonetimi’ odakli olarak, TEB grubunun sinerjisi
ve kiiltiirii ile kredi riskini etkin bir bigimde yonetmektedir.

Sirketimiz global makro/mikro ekonomik geligsmeleri, piyasalar: ve sektdriin dinamiklerini siki bir bigimde
takip ederek kredi tahsis siirecinde hem miisteri hem de faktoring islemine konu fatura borg¢lusuna iligkin
mali analiz ve istihbarat caligmalarin1 yapmakta, satict ve alicinin kredibilitelerini belirleyerek tahsis
kararlarin1 almaktadir. Kredi limitleri, miisterinin mali yapist ve faaliyet yapist g6z Oniine alinarak,
miisterinin ticari amagli ihtiyaglar ile uyumlu olarak 6nceden yapilandirilmis bir 6deme takvimi ile alicinin
da kredibilitesine gore belirlenmektedir.
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Kredi tahsis, risk izleme ve istihbarata iliskin tiim siire¢ler Krediler Grubu nezdinde gergeklestirilmektedir.
Ayrica Krediler Grubu riskin erken saptanmasi ve sorunlu hale gelebilecek alacaklarin 6nceden tespit
edilerek idari takip siireglerinin baglatilmast konularindan sorumlu olup, isletme ve bireylerin bor¢ ddeme
yikimliiliiklerini degerlendirip sirketlerin genel goriintimleri ile alakali istihbarat bilgilerini de
degerlendirmektedir. idari yoldan tahsil imkami sinirli ya da imkansiz alacaklar i¢in anlasmal1 hukuk biirolar
nezdinde yasal takip siirecinin yonetilmesi de Krediler Grubu biinyesinde izleme ve Takip Departmani
tarafindan yapilmaktadir.

Krediler Grubu faaliyeti siirecindeki islemlerde dijital ¢oziimlerden de faydalanmakta ve bu ¢oziimlerden
maksimum fayda saglamak amaci ile dijitalizasyon siireclerinin icinde etkin yer almaktadir. Istihbarat
asamasinda hizli karar vermenin ¢ok onemli oldugu sektdorde Otomatik Karar Destek Sistemi (OKDS)
sayesinde yetki delegasyon limitleri ve onceden belirlenmis kabuller ¢ergevesinde islemlerin énemli bir
boliimii daha siiratli sonuglandirilmaktadir. Ayni sekilde sistemsel kontroller ile erken uyar: sinyalleri ve
otomatik bloke siireci ile risk yonetimi tarafinda da otomasyondan faydalanilmaktadir. Krediler Grubu tim
TEB Faktoring ailesinde oldugu gibi gelismeleri izleyen degil yoneten tarafta olmak i¢in harici i ortaklari
ile yeni projeler gelistirmektedir.

Hazine

TEB Faktoring’in Hazine Boliimi; Sirketin finansal stratejisinin belirlenmesi, nakit akis, risk yonetimi ve
aktif-pasif yonetimi gibi bir dizi 6nemli faaliyetini es anl yiiriitmektedir. Ayrica global ve lokal piyasalar
takip etmek suretiyle; finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine, etkin aktif pasif yonetimi stratejisiyle;
likidite, faiz ve kur riskini proaktif bir sekilde yoneterek, Sirketin kar hedefine ulasmasina yiiksek katki
vermektedir.

TEB Faktoring A.S., BNP Paribas grubunun sinerjisiyle yurtigi ve yurt dis1 piyasalar nezdinde genis finansal
imkanlara sahip olup, mevcut piyasa kosullarinda uygun fonlama kaynaklarina erigebilmektedir.

Hazine B6liimii; mevzuatsal agidan oldukga degisken, yiiksek riskli piyasa kosullarina sahip oldugumuz 2024
yilinda, TEB Faktoring’in basta bono itfa/ihraglari olmak kaydiyla nakit yonetimi ve finansman ihtiyacini
basariyla gerceklestirmeye devam etmistir.

Yurt ici ve Yurt Dis1 Operasyon

Yurt i¢i ve yurtdigi operasyon bdliimlerinin temel gorevleri Sirketimizin hedeflerine etkin ve gilivenli bir
sekilde ulagabilmesi amaciyla, mevcut ve potansiyel faktoring iglem portfoyiiniin gerek sistemsel, gerekse
ikincil kontroller ile emniyet ve verimliligini saglamak, islemleri yerel ve grup mevzuat ve uygulamalari ile
kurum politikalarimiz ger¢evesinde dogru ve zamaninda yiiriitmek, bilgi akisini saglamak, islemleri kontrol
etmek ve yonlendirmektir. Uzman ekiplerimiz mevzuat ve sektor gelismelerini takip ederek siireglerimizi en
etkin sekilde giincellemekte, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek dijitallesme ve otomasyona dair
projeler tiretmektedir.

Aynm1 zamanda miisterilerimize en hizli, en etkin ¢ozlimlerin iiretilmesini ve kaliteli hizmet verilmesini
saglamak i¢in ¢alismaktadir. Ayrica yurtdisi islemlerimizde muhabirlerimizle de birebir temas ederek
operasyonel siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinde 6nemli bir rol almaktadir.

Uyum ve i¢ Kontrol

Uyum ve I¢ Kontrol Departmani, Sirketle ilgili tiim risklerin belirlenmesi, Sirketin tim faaliyet ve
operasyonlarin1 kapsayacak sekilde, TEB ve BNP Paribas Grubu i¢ kontrol ekipleriyle koordineli ¢aligarak
i¢c kontrol faaliyetlerinin yiiriitilmesi, ilgili prosediirlerin Sirkete adapte edilmesi, operasyonel risk
vakalariin raporlanmasi ve bunlarla ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasinin takibini yapmaktadir. Ayrica,
yerel mevzuat yiikiimliilikleri ile Grup uygulamalarmin Sirkete adapte edilmesi ile uyum faaliyetlerinin
icrast ve sirket genelindeki koordinasyonundan sorumludur. Kontrol faaliyetleri sonucunda tespit edilen
bulgular ve bunlarin aksiyon planlar1 ile Uyum konularindaki 6nemli unsurlar ve gelismeleri Denetim, Uyum
ve Risk Komitesi araciligtyla Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.
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Mali isler ve Biitce/Raporlama

Mali Isler ve Biitce/Raporlama béliimii, TFRS, BDDK mevzuati ve diger yasal diizenlemelere, TEB ve BNP
Paribas grup politika ve kiiltiiriine uygun olarak muhasebe ve raporlama sistemleri olusturmak, bu siireglerin
ve ¢iktilarin kontrollerini yapmakla sorumludur.

Sirketin finansal denetim ve incelemelere konu olan tiim kapsamlarin bagimsiz denetim siireglerini bastan
sona yiiriitlir. Diizenleyici kurumlar tarafindan talep edilen donemsel veya diizenli raporlarin olugturulmasini,
Sirketin vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklerini zamaninda, dogru ve tam olarak yerine getirilmesini saglar.
Mali mevzuatta yapilan degisiklikleri takip eder, etkilerini analiz ederek ilgili birimlerle birlikte en dogru
sekilde uygulamaya alinmasini saglar. Sirketin tiim is birimleriyle koordine olarak etkin bir sekilde biitce ve
tahmini ¢alismalarinin tamamlanip sunulmasi, giderlerin yonetimi, finansal hedef gerceklesme sonuglarinin
izlenerek paydaslara raporlanmasi, ortaya c¢ikabilecek finansal/mali riskler ile ilgili {ist yOnetime
bilgilendirme yapilmasinda da etkin rol oynar. Bu siire¢lerin daha hizli, saglikli ve etkin yiiriitiilmesi i¢in de
stirekli olarak dijital ¢oziimler iiretir.

Dijital Doniisiim, Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri

Grubun ve Sirketin stratejisine paralel dijital doniigiim stratejisi olusturmak, bu stratejiye bagl olarak belli
vadeler icin hedeflenen performans kriterlerine ulasmak ve smifinda en iyi faktoring deneyimini
stirdiiriilebilirlik odagiyla birlikte sunmak amaciyla olusturdugu, teknik ve teknik olmayan projeler iceren
doniisiim programinin yonetilmesinden sorumludur.

Hem miisterilerimizin hem de g¢alisanlarimizin beklentilerine, daha iyi, verimli ve hizli cevap verilmesi
amaciyla ig slireclerinin geligsmesi ve iyilestirilebilmesine yonelik projelerinin yonetimi ve hayata gecirilmesi,
miigterilerimize sundugumuz dijital servislerimizin basinda gelen web sitesi, mobil uygulama ve diger dijital
platform projelerinden, altyapi, gelistirme, entegrasyon projelerine kadar genis yelpazede sorumlulugu
bulunmaktadir.

Bilgi Sistemlerinin ilgili mevzuatlar ile BDDK’nin Faktoring Sirketleri Bilgi Sistemlerinin Y6netimine ve
Denetimine iligkin tebligine uyumunun saglanmasi, bu konu ile ilgili siire¢lerin yonetilmesi ve Sirketimizin
bagli bulundugu yurtdis1 paydaslarimiz tizerinden gelen BT programlarinin takibi, koordinasyonu ve hayata
gecirilmesi de gorevleri arasindadir. Bilgi giivenligi konularma en iist derecede hassasiyet gosterme
bilinciyle; gerek mevzuatin gerekse TEB ve BNP Paribas Grup BT standartlarinin uygulanmasi, giivenlik
risklerinin takibi, onlenmesi ve raporlanmasi, sistem ve is siirekliliginin koordinasyonu da departmanin
sorumluluk alanidir.

Sirketin medya plani, uygun mecralarda dijital pazarlama faaliyetleri ve sosyal medya hesaplarinin
yonetiminden sorumludur.

Verinin tiim kalitesi, giivenilirligi, ulasilabilirlik ve gerekli amaglara yonelik kullanilabilirliginin yonetimi de
bu departman tarafindan gerceklestirilir.

Sermayesi: TL.50.000.000,-

a) Ortakhk Yapisi:

PAY SAHIBININ ADI, SOYADI/ UNVANI iKAMETGAH ADRESI PAY ADEDi SERMAYE TUTARI (TL)

TURK EKONOMI BANKASI A.S. Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Umraniye ~ 49,999,997.37 49,999,997.37
34768 Istanbul

TEB HOLDING A.S. Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Umraniye 2.63 2.63
34768 Istanbul

b) Esas Sozlesme Degisiklikleri: 2024 yil1 ilk 6 aylik donemde Esas S6zlesme’de degisiklik olmamustir.
C) Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur.
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B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Imtiyazli pay yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERIi

a) Sirketin Yénetim Orgam: 8 (sekiz) gercek kisi Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusan Yénetim

Kurulu’dur.

30.06.2024 itibartyla Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yo6netici bilgilerimiz:

Unvan

Yoénetin Kuruln Bagkani
Yoénetin Kuruln Bagkan Vekili
Yonetim Kuruln Uyesi
Yonetim Kuruln Uyesi

Ad Soyadi

Mehmet Cagatay BAYDAR
Ozden ODABASI

Ayse ASARDAG

Alithsan ARIDASIR

Yonetim Kuruln Uyesive Bag Danigmani Canan BUMIN

Yonetim Kuruln Uyesi
Yonetim Kuruln Uyesi

Hans Wilfried J. BROUCKE
Lionel Claude JOUBAUD

Yonetim Kuruli Uyesive Genel Miidiir Gilimser OZ GUN HENDEN

GenelMiidiir Yardimeis1
GenelMiidiir Yardimeis1
GenelMiidiir Yardimeis1

Sevil DINCER
Ebru GUNER OZARSLAN
Burak BODUR

b)  30.06.2024 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Ozgecmisleri:

Mehmet Cagatay Baydar

2023 Kasim’dan bu yana
2022 Ocak 'dan bu yana
2006 - 2021

Haziran 2011 — 2013 ve 2016 — 2019
2016 — 2019

2003 — 2006

2000 — 2003 (Eyliil)

1996 — 2000 (Ekim)

1995 — 1996

1990 — 1995

1987 - 1990

1982 — 1987

1975 - 1982

1971 - 1975

Yonetim Kurulu Baskam

Factors Chain International (FCI) Bagkani

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Factors Chain International (FCI) Icra Komitesi Baskan1
Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kog Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Kog Faktoring Hizmetleri A.S. Genel Miidiir

EGS Grubu

Med Marine Denizcilik Kilavuzluk ve Romorkaj Ltd. Genel Miidiir
Factofinans Alacak Alim A.S. Genel Miidiir Yardimcis1

Arthur Andersen Co. Denetim Sirketi

Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
Saint-Michel Frans1z Lisesi

T.E.D. Ankara Koleji
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Ozden Odabas1 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2021 Mart’tan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2017 Mart’tan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998-2016 The Economy Bank N.V. Genel Miidiir

1997-1998 FB Finansbank Suisse S.A. Genel Miidiir

1994-1997 Finansbank Hollanda N.V. Genel Miidiir

1987-1993 Finansbank A.S. Pazarlama Direkt6rii/Genel Miidiir Yardimcis1

1986-1987 BNP-Akbank A.S. Pazarlama Miidiirii

1984-1986 Citibank N.A.. Istanbul Miisteri Temsilcisi/Pazarlama Miidiirii

1983-1984 Mobil Oil Tiirk A.S. I¢ Denetim Miidiir Yardimeis1

1981-1982 Northern Illinois Universitesi Isletme Yonetimi Master Derecesi

1980-1981 Bogazigi Universitesi, Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii, Yiiksek
Lisans

1976-1980 ODTU, Idari ilimler Fakiiltesi, Isletmecilik Béliimii, Lisans

Ayse Asardag Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan Vekili

2021 Mayis’tan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Ocak’tan bu yana TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan1

2020 Mart -2021 Ocak TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2017 Mart’tan bu yana TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2016 Mart -2021 May1s TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2016-2017 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2017 Ekonomi Yatirimlar Limited, Yonetim Kurulu Uyesi

2012’den bu yana TEB Yatmrim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2011-2016 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
The Economy Bank NV. Yonetim Kurulu Uyesi

2011-Aralik 2014 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2010’dan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009-2020 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi

2003-2013 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

2001°’den bu yana TEB Holding A.S. Biit¢e ve Mali Kontrol Koordinatdrii

2010-2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009-2010 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2008-2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan:

2007-2010 TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2007-2009 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2007-2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

TEB lletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan1
Etkin Personel Tagmmacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2007-2010 TEB UCB Konut Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2004-2010 Ege Turizm ve Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2001-2009 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetci

TEB Faktoring A.S. Denetci
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi

2001-2010 TEB A.S. Denetgi
2001-2007 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetci
1995-2001 TEB A_.S. Biitge ve Mali Kontrol Boliimii Direktorii
1994-1995 University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi
1987-1994 Price Waterhouse, istanbul, Londra Denetim B limii
1992 Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA
1982-1987 Bogazigi Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii
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Ali ihsan Aridasir

2023 Mart’dan bu yana
2022 Mart- 2023 Mart
2019 Mart-2022 Mart
2018 Aralik’tan bu yana
2018 Ekim-2018 Aralik
2016 Kasim-2018 Ekim
2008 Ocak-2016 Kasim

2003 Agustos-2007 Aralik

2002 Agustos-2003 Agustos

2002 Haziran-2002 A gustos
1996 Haziran-2002 Haziran
1993 Agustos-1996 Mayis
1987-1992

Canan Bumin

2016 Mart 'tan bu yana
2015 Mayis'tan bu yana
2005-2015

2000-2005

1997-1999

1993-2000

1992-1993

1988-1992

Hans Wilfried J. BROUCKE

2023 Mart'tan bu yana
2020 Agustos'tan bu yana
2017 Aralik- 2020 Agustos
2012-2017

2010-2012

2005-2010

1985-1987

1983-1985

Lionel Claude JOUBAUD

2021 Agustos'tan bu yana
2021 Temmuzdan bu yana
Ocak 2012-Temmuz 2021
2004-2012

2001-2004

1998-2001

1996

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB A.S. KOBI Kredileri Genel Miidiir Yardmcis1

TEB A.S. Kredi Danigmani

Anadolu Bank A.S. Kredi Tahsis Genel Miidiir Yardimcisi

TEB A.S. Kredi izleme Direktorii/Krediler Direktorii/KOBI Kredileri
Tahsis Direktorii
TEB A.S. Giiney Anadolu Ticari Kredi Tahsis Yoneticisi

TEB A.S. Gazipasa Bulvari Subesi Kurumsal Bankacilik Sube Miidiirii
TEB A.S. Ticari Bankacilik Pazarlama ve Uriin Gelistirme Yonetmeni
TEB A.S. Adana Subesi Ticari Pazarlama Yonetmeni

Pamukbank A.S. Kurumsal Pazarlama Yonetmeni

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat B& liimii

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bas Danismani

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bag Danigmani

BDDK Daire Bagkan1

BDDK Daire Bagkan Yardimcist

Temple Universitesi, A.B.D., Finans Boliimii, Yiiksek Lisans
Hazine Miistesarlig1 Bankacilik Uzmani

Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik

Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ukrsibbank Ukraine/Kurumsal Bankacilik Bagkani
BNP Paribas Bulgaria CEO/Ulke Baskan1

BNP Paribas Czech Republic/Ulke Bagkani

BNP Paribas Czech Republic/Genel Midiir

Leuven Katolik Universitesi, Ekonomi ve Uygulamali Ekonomi Bilimleri
Fakiiltesi, Yiiksek Lisans

UFSAL Universitesi, Ekonomi, Siyaset ve Sosyal Bilimler Lisans Derecesi,
Briiksel-Belcika

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas — Global Factoring Competence Center
BNP Paribas Fransa , Perakende Bankacilik

Fransa, Kamu Gorevlisi

Corps des Mines Miihendislik Okulu

Ecole Polytechnique Miihendislik Okulu

Bilimsel Lisans Derecesi
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Giiliimser Ozgiin Henden Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

2022 Ocak'dan bu yana
2021 Mart-2021 Aralik

TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2018 Mart-2021 Mart BNP Paribas Finansal Kiralama A..S. Yonetim Kurulu Uyesi

Kasim 2015-Aralik 2021 TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Grubu, Genel Miidiir Yardimeisi
2015-2015 Kasim TEB A.S. Kurumsal Firmalar Grup Direktorii

2011-2014 TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Satig Direktorii

2003-2011 TEB A.S. Ticari Bankacilik Satts Pazarlama ve Uriin Gelistirme Direktérii
2001-2003 Garanti Bankas1 A.S. Ticari Bankacilik, Miidiir (Kidemli)

2000-2001 Osmanli Bankas1 A.S. Kurumsal Bankacilik Boliim Baskan1

1995-2000 Finansbank A.S. Miidiir

1992-1995 Garanti Bankas1 A.S. Finansal Analiz Uzman1

1987-1992 Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

Sevil Dinger

Genel Miidiir Yardimecisi

2015 Ocak’tan bu yana TEB Faktoring A.S. Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcis1

2014'ten bu yana Factors Chain International(FCI) - Is Coziimleri ve BT Komitesi Baskani

2011-2014 Factors Chain International(FCI) - fletisim Komitesi Uyesi

2014-2015 Strateji Faktoring A.S. ve Yatiim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, I¢ Kontrol Komite Uyesi

2013-2019 Finansal Kurumlar Birligi - Faktoring Mevzuat Komitesi Bagkani

2006-2014 Strateji Faktoring A.S. ve Yatiim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi Strateji Faktoring A.S. Mali Isler , Finansman, Operasyon ve IT 'den
sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1

2004-2006 Strateji Faktoring A.S. Pazarlama ve Miisteri {liskileri, Finansman Miidiirii

1996-2004 Toprak Factoring A.S. Pazarlama ve Miisteri {liskileri Miidiirii

1993-1996 AEG Genel Elektrik T.A.S. - Ticaret ,Hakedis Miidiirii

1988-1992 Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

Ebru Giiner Ozarslan Genel Miidiir Yardimcisi

2022 Kasmm'dan bu yana TEB Faktoring A.S. Dijital Doniisiim, Bilgi Teknolojileri ve Veri Yonetimi
Genel Miidiir Yardmmcis1

2015-2022 TEB Finansman A.S. Degisim Yonetimi ve Dijital Doniisiim Genel Miidiir
Yardimeisi

2010-2015 TEB Finansman A.S. Kredi Tahsis ve Operasyon Direktorii -icra Komitesi
Uyesi

2008-2009 Dogan Deutsche Konut Finansmani A.S. Proje Departman Yoneticisi

2006-2007 Deutsche Bank A.S. Krediler Direktorii- Icra Komitesi Uyesi

2002-2006 Millenium Bank A.S. Krediler Direktorii

2000-2002 Alternatifbank A.S. Kredi Izleme Departman Yoneticisi

1997-2000 KogFinans A.S. Kredi Takip Uzman1

1995-1996 Giibretag A.S. Muhasebe ve Finans Uzman1

1991-1995 Marmara Universitesi, Ingilizce Tktisat
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Burak Bodur Genel Miidiir Yardimcisi

2023 Ocak'dan bu yana TEB Faktoring A.S. Pazarlama Genel Miidiir Yrd.
2019-2022 TEB Istanbul Kurumsal Sube Direktorii
2014-2019 TEB Kozyatagi Kurumsal Sube Direktorii
2011-2014 TEB Kurumsal Pazarlama Satis Miidiirii
2009-2011 TEB Trakya Kurumsal Sube Midiirii

2006-2009 TEB Koérfez Kurumsal Sube Miidiirii

2004-2006 TEB Cukurova Kurumsal Sube Miidiirii
1998-2003 TEB Gayrettepe Kurumsal Sube Pazarlama Yoneticisi
1996-1998 Finansbank AS - Kurumsal Pazarlama Yetkilisi
1992-1997 Marmara Universitesi Ingilizce Isletme B limii

¢) Sirketin i¢ Kontrol Yoneticileri:

Unvam Ad Soyadi

Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii Tanfer Emrah CELIK

d) Personel Sayisi: 116

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ SIRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGIiLER: Yoktur.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali menfaat toplamm: TL.21.357.288,29 *dur.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: TL.706.454,43-"dir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari: Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiIiSMELER

a)

b)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimnin bu
konudaki goriisii:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiiriirliikteki mevzuata, daha sonra Grup ve Sirket politikalarina uygun ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen c¢ercevede gergeklestirilmesini, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin bitiinligiinii, giivenilirligini saglamak {izere her seviyedeki sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.

Denetim, Uyum ve Risk Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na baglh olarak faaliyet gosteren Uyum
ve I¢ Kontrol Departmani, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani dahilinde
sirketin tiimiini kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.
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c)

d)

f)

9)
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TEB Faktoring, hakim ortagt TEB A.S. Teftis Kurulu Baskanlig1 tarafindan da belirli periyotlarla i¢
denetime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda, TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nca 2024 yili i¢erisinde
MASAK Uyum Programi gerekliliklerine uyum konulu bir denetim gergeklestirilmis olup Kkritik seviyede
bir bulguya rastlanmamis ve TEB Faktoring A.S. faaliyetlerine iligkin denetim notu Genel Olarak Yeterli
(GY) olarak degerlendirilmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarna iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Oram
TEB Yatmim Menkul Kiymetler A.S. 3,38%
Ekonomi Yatirimlar Limited 0,13%
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 0,01%
TEB Arval Arag¢ Filo Kiralama A .S. 0,00%
Dolayh istirakler Pay Oram
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 0,98%

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolar1, bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A_.S.
tarafindan ana ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
raporlamalar1 i¢in Mart, Haziran, Eylil donemlerinde iiger aylik sinirli inceleme, Sirketin solo BDDK
raporlamasi i¢in 30 Haziran 2024 tarihinde sinirli denetime, Sirketin solo BDDK raporlamalart ve ana
ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalari igin
31 Aralik 2024 tarihinde yil sonu tam bagimsiz denetime, UFRS raporlamalari i¢in Aralik déneminde yil
sonu tam kapsamli bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz TEB A.S. bilgi sistemleri denetimi kapsaminda da konsolide bazda yillik olarak Giiney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmektedir.

BDDK tarafindan yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin bilgi sistemlerinin
yonetimine ve denetimine iligkin tebligine goére sirketlerin bilgi sistemleri denetimi ii¢ yilda bir
yapilmaktadir. Hangi sirketlerde hangi y1l denetime baslanacagini belirlemeye Kurum yetkilidir. Kurum,
gerekli gordiigii hallerde bilgi sistemleri denetiminin kapsamini ve sikligini farklilastirabilir.

Sirketimiz ilgili teblig kapsaminda, 01.10.2022-30.09.2023 dénemi i¢cin DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan denetlenmis olup herhangi bir bulguya rastlanilmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimiz donem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci
olarak taraf olmustur. Bu kapsamda Sirket yonetimi, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmamis ya da
gerekli karsiliklarin ayrilmadigi ve sirketin finansal durumu ya da faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz
etkisi olabilecek devam eden dava ya da yasal takip olmadig1 goriisiindedir. Sirketimiz aleyhine ag1lmis
devam eden davalar ile ilgili olarak toplam TL. 9.405 bin karsilik ayirmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.
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h)

)

K)
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Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadidi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2024 yil1 ilk 6 aylik doneminde TL.33.464 milyon ciro ger¢eklestirmis ve TL.14.981 milyon
aktif biyiikliigiine ulagmistir. Yonetim Kurulu’nun vermis oldugu hedefin {izerinde TL.242.060 bin net
kar elde etmistir.

29 Mart 2024 tarihinde Sirket Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilarak asagidaki kararlar alinmustr.

e Yonetim Kurulu’nun 2023 yilina iliskin dagitilabilir karindan ortaklarina herhangi bir dagitim
yapmayarak, TL.374.694.075,01 net dagitilabilir karinin tamamini olaganiistii yedek akgeler
hesabina aktarmalari teklifinin kabuliine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

e Yonetim Kurulu’nun gecmis yil karlar1 ve gecmis yil yedek akgeleri ile ilgili olarak, diger kar
yedekleri hesabinda takip edilen TL.18.478.024,07 ertelenmis vergi yedeklerinin olaganiistii
yedek akgeler hesabina aktarmalari; gegmis yillar kari hesabinda bulunan TL.943.376,03 nin
olaganiistii yedek akgeler hesabina aktarmalari, 2013 Sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici 32
ile miikkerrer 298. Maddeleri ve bu maddelere iliskin 537 ve 547 no’lu Vergi Usul Kanunu
Tebligleri ¢ergevesinde yapilan yeniden degerleme uygulamasi kapsaminda olaganiistii yedek
akcelerden deger artis fonu olarak o6zgiillestirilmis, 31.12.2023 tarihi itibariyle 6zkaynak
hesaplar altinda 6zel fon olarak izlenen, VUK ge¢ici 32.madde kapsamindaki TL.1.524.387,89
ile VUK miikerrer madde 298-¢ kapsamindaki TL.4.912.985,98 nin tekrardan olaganiistii yedek
akceler hesabina geri aktarmalar1 Genel Kurul’un onayina sunuldu ve teklif katilanlarin oy birligi
ile kabul edildi.

e Tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin yurt i¢i
veya yurt disinda ihraci ig¢in Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususu miizakere edildi.
Miizakereler sonucunda; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun borg¢lanma araglarimin ihracr ile ilgili
yiirlirlikteki diizenleme hiikiimleri ¢ercevesinde; Tiirk Lirasi cinsinden yukarida belirtilen
bor¢lanma araglarmin Tirk Ticaret Kanunu ve yirirliikteki sair mevzuat hiikiimleri
cergevesinde ihrag edilmesi, ihrag ile ilgili diger tim konularin belirlenmesi ve ihrag iglemlerinin
gerceklestirilmesi i¢in Yonetim Kurulu’na 15 ay siireyle yetki verilmesine oy birligi ile karar
verildi.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2024 ilk 6 aylik donemde yapilan bagis ve yardimlar toplami TL. 5.700,- olup tamami Tirk Egitim
Vakfi’na yapilan bagislardan olusmaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yihnda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya
alinmasindan kac¢imilan tiim diger onlemler:
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2024 yil1 ilk 6 aylik faaliyet donemi icerisinde dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin yonlendirmesiyle
Hakim Sirketler’in yararina ya da Hakim Sirketler’in Bagli Sirketleri’nin yararia yapilan herhangi bir
hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler’in Bagl Sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine
uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu iglemler nedeniyle
Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme séz konusu
olmamustir.

Sirketimizin dogrudan ve dolaylt Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagl sirketleri yararina
alman veya alimmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan
herhangi bir zarar s6z konusu olmamustir.

5- FINANSAL DURUM

a)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Tiirkiye ekonomisi 2024 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde 5.7 biiylime gostermistir. Ekonomideki
degisimlerden birebir etkilenen ve odagi ticaretin finansmani olan faktoring sektorii 2024 y1l1 ilk geyrekte
reel sektorii desteklemeye devam ederek, is hacmini gegen yilin ayni donemine goére %62 biyiitmiis ve
TL. 253 milyar is hacmine ulasmustir. Sektoriin faktoring alacaklari ise %50 biiytiyerek TL.210,8 milyar
olarak gerceklesmistir.

TEB Grubu’nun bir iiyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan TEB Faktoring tilkemiz
is diinyasina sundugu yurt i¢i ve yurtdisi faktoring hizmetlerini 2024 yilinda da sektoriin en biiyiik
firmalarindan biri olarak basari ile devam ettirerek, tiim bu siiregte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin
yaninda olmus, reel ekonomiye hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

Sirketimiz 2024 y1l1 ilk 6 aylik doneminde TL.33.464 milyon ciro gergeklestirmis, faktoring alacaklarim
ise TL. 14.399 milyona ¢ikarmistir. Dénem karini ise gegen yilin ayni donemine gore %27 artirarak
TL.242.060 bin olarak gerceklestirmistir. Bu net kar ile 6z kaynak karliligimiz (ROE) %54,78 olarak
gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu’muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; Sirketimiz 2024 yil1 ilk 6 aylik doneminde
de KOBI’leri ve kurumsal firmalar1 yurt i¢i ve yurt dis1 ticaretin finansmaninda desteklemeye devam
etmistir.

TEB Faktoring, ihracat faktoring islem hacminde hem Tiirkiye’deki hem de diinyanin en biiyiik faktoring
zinciri FCI {iyeleri arasindaki lider sirketlerden biri olmay1 2024 yilinda da basarmustir. Sirketimiz FCI
nezdinde tarihte ‘Best Export Factor’ odiiliinii 7 kez kazanan ilk ve tek faktoring sirketi unvanini halen
korumaktadir. Ayrica TEB Faktoring, 2024 yilinda FCI tarafindan diizenlenen ‘Best Deal of the Year
Awards’ organizasyonunda 3.liik 6diiliini kazanmugtir.

TEB Faktoring, ayn1 zamanda tilkemizde faktoring sektoriiniin en begenilen sirketi ddiiliine {i¢ kez layik
gorilmiistiir.
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Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin karsilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir.

2024-06 (Bin TL) 2023-06 (Bin TL) 2023-12 (Bin TL)

Bankalar 280.235,- 591.164,- 324.214,-
Faktoring Alacaklar 14.398.721,- 8.449.853,- 9.995.020,-
Ozkaynaklar 1.064.425,- 638.406,- 822.364,-
Alman Krediler 13.324.516,- 8.232.463,- 8.429.032,-
Thr: i

Klyar‘;ffi‘z;:f)enkul 339.549 - 176.870,- 868.080,-
Toplam Aktifler 14.981.240,- 9.221.127,- 10.540.311,-
Esas Faaliyet Gelirleri 2.025.773,- 852.499,- 2.127.606,-
Finansman Giderleri 1.523.636,- 516.048,- 1.390.236,-
Faaliyet Genel Giderleri 170.527,- 100.886,- 207.461,-
Kargiliklar 62.333,- 11.304,- 75.215,-
Vergi Oncesi Kar 346.358, - 253.904, - 529.744,-
Vergi 104.298,- 63.481,- 152.352,-
Net Kar 242.060,- 190.423,- 377.392,-
Aktif Karlihg 4,04% 4,82% 4,09%
Ozkaynak Karlilig1 54,78% 76,65% 55,64%
Faaliyet Genel Giderleri/Net 29 44% 27.59% 25 55%

Faaliyet Gelirleri

2023 yilinda aktif kalitesini koruyarak miisterilerine hizmet vermeyi siirdiiren TEB Faktoring 2024
yilinda da ekonomideki biiylimeye paralel miisterilerinin yaninda olarak islem hacmini ve karliligin
biiylitmeyi amaglamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

25 Subat 2020 Tarihli ve 31050 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirlige giren “7222 Bankacilik
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” un 22. maddesi ile
Faktoring sirketlerinin asgari 6denmis sermayeleri elli milyon Tiirk Lirasina ¢ikarilmustir.

Sirketimizin 30.06.2024 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere 6denmis sermayesi TL.50.000.000,-
“dir.

24 Nisan 2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” in 12. maddesine gore Sirketin 6z
kaynaginin toplam aktiflere oraninin asgari %3 olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesi zorunludur.

Sirketimizin 30 Haziran 2024 itibariyla standart oran1 %7,1 olup Sirket borg¢ yapisi saglikli bir sekilde

faaliyetlerinin devamina elverislidir. Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve cari varliklarimiz cari
borglarimizi karsilayacak durumdadir.
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d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapisi faaliyetini siirdiirmesi i¢in yeterli ve giigliidiir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitiii yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirdiiriilebilirligini gézetmek kaydiyla Genel Kurul
karartyla dagitilabilmektedir.

Sirketin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve esas sdzlesmede belirlenmis olan
usul ve esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1
oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, sirketin
likidite durumu ve yapacagi yatirimlar géz 6niine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir.

29.03.2024 tarihinde gerceklesen Sirketimiz Genel Kurulu’nda Yoénetim Kurulu’nun 2023 yilina iligkin
dagitilabilir karindan ortaklarina herhangi bir dagitim yapmayarak, TL.374.694.075,01 net dagitilabilir
kéarinin tamamini olaganiistii yedek akgeler hesabina aktarmalari toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, faiz orani riski, kredi riski, likidite
riski ve operasyonel riske maruz kalabilmektedir. Sirketimizin risk yonetimi programi genel anlamda mali
piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir. Yonetim Kurulu’'muz risk yonetimi politikalari
cergevesinde Sirketin maruz kalabilecegi riskleri diizenli olarak takip etmekte ve denetlemektedir.

Kredi Riski:

Miisteriler ile imzalanan faktoring sdzlesmeleri ¢ergcevesinde yapilan islemlerde, bor¢lunun (borglularin)
isbu sozlesmeye bagli yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba
ugramast, kredi riski olarak tanimlanir.

Sirketimizin en dnemli degerlerinden biri tutucu kredi politikalarinin yardimiyla korudugu giiclii aktif
yapisidir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis olup, ¢ok
sayida miisteriyi kapsamaktadir. Sirketimiz islemlerini yalnizca kredi ve teminat giivenirliligi 6lgiilebilen
taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin istihbaratlar1 ve kredi geri
O6deme performanslari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yonetim Kurulu tarafindan alinmis olan
Kredi Delegasyon Limitleri ve Kredi Politikas1 kararina gore yiiriitilmekte ve Yonetim Kurulu ve
Denetim, Uyum ve Risk Komitesi tarafindan denetlenmektedir.

Faktoring limiti tesisi ve kullandirma yetkisi esas itibariyla Yonetim Kurulu’nda olmakla birlikte,
Yonetim Kurulu bu yetkisinin bir kismim1 Kredi Komitesi’'ne ve Genel Miidiir’e delege etmistir. Genel
Miidiir de bu yetkisinin bir kismint1 Yoénetim Kurulu’nun onayladigi kurallar temelinde ve ¢ift kontrol
prensibiyle Kredi ve Pazarlama is kollarina delege etmistir.

Sirketimiz ayrica miisterilerine verdigi garanti hizmeti kapsaminda kars1 taraflardan aldig1 garantiler icin

kars1 taraf riskini de gozetmekte, Sirket kredi politikalarina uygun olarak risk 6l¢limii ve limit tahsisi
yapmaktadir.
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Likidite Riski:

Likidite riski; Faktoring Sirketinin ticari alacaklarinin 6denme performansi ve/veya finansal piyasalardaki
likidite kosullarindan kaynakli nakit akiginin zamaninda, eksiksiz yapacak diizeyde nakit girigine sahip
olunamamasi riskidir.

Sirketimiz kisa, orta ve uzun vadeli likidite gereklilikleri icin uygun stratejiler gelistirmekte ve etkin
likidite riski yonetimi yapmaktadir. Bu kapsamda, TEB Faktoring, fiili nakit akisin1 diizenli olarak takip
etmekle beraber finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin vadelerini kontrol ederek likidite riskini
Olciimlemekte ve yonetmektedir. TEB Faktoring, uyguladigi hassas aktif pasif yonetimiyle, olusabilecek
likidite riskini azaltabilecek her tiirlii aksiyonu hizlica almaktadir.

Faiz Oram Riski:

Faiz oram riski; faktoring islemlerinden kaynaklanan alacaklarin vadesine gore belirlenen faiz
oranlarinin, finansal piyasalardaki faiz oranlarindaki degisimlerden dolayi olusabilecek risklerdir.

TEB Faktoring, etkin aktif pasif politikas1 ve risk 6l¢limleme modelleriyle; vade uyumunu gozeterek,
piyasa faiz oranlarinda olan/olabilecek dalgalanmalar1 proaktif bir sekilde takip etmekte ve ilgili riski
yonetmektedir.

Operasyonel Risk:

Insan hatasi, sistem kesintisi veya hatasi, yetersiz/eksik tasarlanan siirecler veya digsal olaylar nedeniyle
olusan ve olusabilecek kayip (para, kaynak, fiziksel varlik vb.) kazang, olasi kayip veya firsat kayb1
maliyetine neden olan veya olabilecek olaylar, operasyonel risk olay1 olarak tanimlanmaktadir.

Karsilasilan operasyonel risk olaylari, sirketimizin kendi yapisina iligskin 6zellikleri ve operasyonel risk
profilini yansitan en objektif ve duyarli risk gdstergeleridir.

Operasyonel risklerin yonetimine iligkin olarak; Sirketimizin karsilastigi risklerin tanimlanmasi,
sayisallastirilmasi ve dlgiilmesine yonelik bilgi akisini saglamak iizere “Operasyonel Risk Olaylar1 Veri
taban1” olugturulmus, isleyis ve sorumluluklar belirlenmistir.

Maruz kalinan riskler Denetim, Uyum ve Risk Komitesi’nce diizenli olarak izlenmekte ve gerekli
aksiyonlarin, iyilestirici tedbirlerin degerlendirilerek hayata gegirilmesi saglanmaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu icerisinde Kredi izleme ve Takip Departmam bulunmaktadir. Séz
konusu Departman gerek kredi riskinin tiimiiyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baslamis
kredi riskleriyle ilgili; erken uyari, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, giinliik, haftalik, aylik,
ii¢ aylik ve yillik donemlerde muhtelif ¢aligma, arastirma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Global gelismelere paralel Tiirkiye ekonomisinde yasanan kur ve enflasyon artiginin getirdigi yiiksek
finansman maliyetleri ve finansmana erisimde yasanan zorluklar, basta KOBI’ler olmak iizere firmalarin
karliligr ve faaliyet siirekliligini olumsuz etkilemistir. Bu ortamda Faktoring sektorii reel sektori
desteklemeye devam etmistir.

Yerel diizeyde yurti¢ci maliyetlerin, global diizeyde ise yabanci para enflasyonuna bagli olarak ithalat
maliyetlerin arttigi bu donemde TEB Faktoring, garanti, tahsilat ve finansman hizmetlerini ihtiyaca
yonelik beraber veya ayr1 ayr1 olarak miisterilerinin hizmetine sunmaya devam etmistir. KOBI’ler basta
olmak iizere her olcekten firmanin en biiyiik destekcisi olmaya devam etmekte olan TEB Faktoring,
ozellikle ihracatin gelisiminde sektoriimiize liderlik eden sirketlerin baginda gelmektedir.

Sirketimiz, 6zgiin bir yaklasim olan Multi-Local ile ¢ok uluslu gruplara, BNP Paribas’nin kiiresel ag1 ve
sinerjisinin de katkisiyla hizmet vermektedir.
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Siirdiiriilebilir doniigiim, dijital servis ve ¢oziimler, hizla gelisen teknolojinin miisteri aligkanliklarinda ve
beklentilerinde neden oldugu degisiklikler goz oniine alindiginda, reel ekonomi ve rekabette her gegen
giin daha da 6n plana ¢ikmaktadir.

TEB Faktoring, baslattig1 doniigiim programi kapsaminda 2023 sonunda yeniledigi mobil uygulamasi
TEB Faktoring CEPTE’ye ek olarak, yeni web sitesini de hizmete sunmustur. Sirketimiz, 2024 ilk
yarisinda yeni mobil uygulamasini zenginlestirmis ve online sube fonksiyonunu eklemistir. 2024 yilinin
ikinci yarisinda da mevcut misterilerin islemlerini takip edebildigi TEB Faktoring online subeyi,
kullanicilarindan aldig1 geri bildirimler ile zenginlestirerek yeni ozellikleri hayata gecirmeyi
planlamaktadir. TEB Faktoring ayni1 zamanda 2022 yilinda baglattigi miisteri deneyimi, operasyonel
verimlilik, insan ve kiiltlir, veri ve yapay zekd temalarinin {izerine insa ettigi donilisiim programi
kapsaminda da ¢aligmalarini tim hiziyla siirdiirmektedir.

TEB Faktoring, doniisiim programi dahilinde dijital servis ve ¢oziim projelerine yatirim yapmanin yani
sira konvansiyonel yontemleri tercih eden miisterilerinin de her daim yaninda olarak verimli bir miisteri
deneyimi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

TEB Faktoring, mevzuatin izin verdigi 6l¢iide miisterilerinin iglemlerini uzaktan yapabilecegi sistemler
tizerinde c¢aligmalarimt siirdirmektedir. Mobil uygulama ve web sitesiyle 7/24 basvuru yapilmasini
miimkiin kilip dijitale tasimis olan TEB Faktoring, iyilestirilmis ve yalin bir miisteri deneyimi igin
trendleri ve gelismeleri yakindan izleyerek 2024 yilinin ikinci yarisinda da verimliligi, teknolojiyi ve
miisteri geri bildirimlerini odagina alarak ¢alismalarina devam edecektir.

Kiiresel sartlar da dikkate alinarak, Tiirkiye’de tedarik¢i finansmaninda faktoring sirketlerinin roliiniin
gelistigi goriilmektedir. Bu kapsamda TEB Faktoring, miisterilerine ulagmak iizere dagitim kanallarin
cesitlendirmek ve siireclerinde yapabilecegi potansiyel iyilestirmeler adina dijital is modellerinin 6nemli
parcalart olan Fintech sirketleri ve dijital platformlar ile ticaretin bilesenlerini olusturan ekosistemdeki
yeni oyuncularla muhtemel is birlikleri olusturmaktadir.

Etkin risk yonetimi, verimlilik, miisteri ve calisan deneyimi, otomasyon ve servis hizinin artirilmasini
olanakli kilan dijital doniisiim ve siire¢ iyilestirme projeleri kapsaminda 2022 yilindan beri gelistirmeler
hayata gegirilmekte; etkileri ve sonuglari yakindan takip edilmektedir.

TEB Faktoring, BNP Paribas ve TEB’in vizyonu paralelinde 2024 yilinin ikinci yarisinda da
strdirtlebilirlik kapsamindaki projelerine ve dijitallesme yolunda g¢alismalarina devam edecek olup,
miisterilere deger katan ve pazara yon veren oyuncular arasindaki konumunu daha da giiglendirecektir.
Tim projeler miisterilerin ihtiyag duydugu faktoring hizmetine kolaylikla ulagmalarin1 ve daha yeni
teknoloji ve iyilestirilmis bir kullanici deneyimiyle hizli sonug almalarini, ayn1 zamanda TEB Faktoring
caliganlarina da daha verimli ve keyifli bir caligma ortamini saglamay: hedeflemektedir.

Karliligin ana unsurlarindan biri olan maliyet yonetimi maliyetlerin arttig1 bu ortamda daha biiyiik 6nem
kazanmis olup tasarruf tedbirleri alinmast gerekliligini beraberinde getirmistir. 2023 yilindan bu yana
genel giderlerini iyi yonetmeyi basaran Sirketimiz 2024 yilmn ikinci yarisinda da ayni hassasiyeti
gostererek doniisim ve otomasyon projelerinin de yardimi ile daha verimli bir c¢alisma platformu
olusturmaya devam edecektir.

DIGER HUSUSLAR
Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar; Yoktur.

ilave bilgiler: Yoktur.
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