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FAKTORING

TEB FAKTORING ANONIM SiRKETI

01.01.2019 — 31.12.2019 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

Ticaret Unvani

Ticaret Sicili Numarasi
Mersis No

Merkez Adresi

Sube Adresi

- Istanbul Avrupa Subesi
- Istanbul Anadolu Subesi
- Ankara Subesi

- Izmir Subesi

- Antalya Subesi

- Bursa Subesi

- Gaziantep Subesi

- Kayseri Subesi
- Konya Subesi
- Adana Subesi

- Ankara Ostim Subesi

- Samsun Subesi

- Denizli Subesi
- Eskisehir Subesi
- Tmes Subesi

- Trabzon Subesi

:01.01.2019 - 31.12.2019

: TEB Faktoring Anonim Sirketi

1372141

: 0833007688600010

: Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No: 1 Kat: 7-8 Besiktas / Istanbul
: Subelerimizin adresleri asagidaki gibidir:

: Diinya Ticaret Merkezi B1 Blok K:13 Yesilkdy / Istanbul

: Cinardere Mahallesi ES Yanyolu Caddesi No:85 K:2 Pendik/istanbul
: Mustafa Kemal Mah. 2120 Cad. No:4/A K:1 Cankaya/ Ankara

: Sair Esref Pasa Bulvar1 No: 23/A Cankaya / Izmir

: Mehmetgik Mahallesi, Aspendos Bulvari, No:81 Muratpasa / Antalya

: Odunluk Mah. Akpmar ( 180 ) Caddesi Efe Towers A Blok K:11
No: 15A/38-39-40-41-42-43 Niliifer / Bursa

: Miicahitler Mahallesi Gazi Muhtar Paga Bulvar1 Teymur Plaza No: 48 Kat:7
Sehitkamil / Gaziantep

: Anbar Mahallesi 14. Cadde No:20 Melikgazi-KAY SERI
: Fevzi Cakmak Mahallesi KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay / Konya
: Cmarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No:15 Kat: 2 Seyhan / Adana

: Ostim Mah. 100. Y11 Bulvari (Sanayi ) Ofim {s ve Finans Merkezi N0:99/69
Zemin Kat Yenimahalle/Ankara

: Kuzey Yildiz Mah. 100. Y1l Bulvar1 No:38/58-59-60-61-66-67-68-69 Canik/
Samsun

: Saraylar Mahallesi Izmir Yolu Bulvar1 No:57 Denizli
: Iki Eyliil Caddesi Basan Sokak No: 2 Eskisehir
: Imes Sanayi Sitesi C Blok 301/3 Yukar1 Dudullu, Umraniye / Istanbul

: Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 85A Ortahisar/Trabzon
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fletisim Bilgileri (Genel Miidiirliik) : Telefon :0212 3704500
Faks :0 216 636 52 52
E-posta adresi : tebfaktoring@teb.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.tebfaktoring.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Organizasyon Semasi:
:‘-' TEB TEB Faktoring

Uy ve 1 Kooral
Yikwetim Kurula — Dheparimam

Ceenel Vader
Cagatay BAYDAR

Ml Liler i

Pararleena GMY
Eredler GMY
Tayles BABRTU —— ——  Opermayon GhiY
Selda DEMIETAS ]
Yiart, i Eredier Mak ve [dari Fon Y onetimi o
Pazarlarma Departmeam [Her Departmam Departmeam Eubk Biwimi
Kred ldleme ve it Igi
Vet Dip T Opeerasyon
Poradeena ]:l.m;L Diepaimioei
Deparman Yiri Dip
Drepartmam Departmany
Bilgi
Teknclopilert
Dieparmany
b)  Sermayesi : TL.30.000.000,-
c)  Ortaklik Yapisi
PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)
1-TURK EKONOMI BANKASI TEB Kampiis C ve D Blok, 29.999.993,68 29.999.993,68
A.S. Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No:7/A-7B
Umraniye 34768 Istanbul
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2-TEB HOLDING A.S. TEB Kampiis C Blok, Saray 1,58 1,58
Mahallesi, Sokullu Caddesi,
No:7/A Umraniye 34768
Istanbul
3-TEB YATIRIM MENKUL TEB Kampiis D Blok, Saray 1,58 1,58
DEGERLER A.S. Mahallesi, Sokullu Caddesi,
No:7 Umraniye 34768
Istanbul
4- BNPP YATIRIMLAR Gayrettepe Mahallesi, 1,58 1,58
HOLDING A S. Yener Sokak. No:1 Kat: 10
Besiktas 34349 Istanbul
5-GALATA YATIRIM Riizgarlibahge Mahallesi 1,58 1,58
HOLDING A.S. Kavak Sokak No: 16 Kat: 5
34805 Kavacik, Beykoz
Istanbul

d)  Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler : Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BiLGILER
Imtiyazli pay yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERi

a) Sirketin Y6netim Organi: 9 (dokuz) gercek kisi yonetim kurulu iiyesinden olusan Y6netim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Adi Soyadi

Yonetim Kurulu Bagkan Dr. Akin Akbaygil

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ayse Asardag

Yénetim Kurulu Uyesi Varol Civil

Yoénetim Kurulu Uyesi Gokhan Ozdil

Yénetim Kurulu Uyesi Canan Bumin

Yonetim Kurulu Uyesi Nicolas De Baudinet De Courselles
Yonetim Kurulu Uyesi Patrick Pierre Marie Galouzeau de Villepin
Yonetim Kurulu Uyesi Metin Togay

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Mehmet Cagatay Baydar

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvan Adi Soyadi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Mehmet Cagatay Baydar
Yonetim Kurulu Bag Danigsmani Canan Bumin
Genel Miidiir Yardimcisi Selda Demirtas
Genel Miidiir Yardimcist Sevil Dinger
Genel Midiir Yardimeist Taylan Bartu
c) Personel Sayisi 113

D- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI
KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER: Yoktur.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar: Yoktur
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaat ve iicret toplami: TL.3.698.092,- *dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutarlarina iliskin bilgiler: TL.114.361,-"dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari: Yoktur.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler: Yoktur.

b)  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiirlirliikteki mevzuata, daha sonra Grup ve Sirket politikalarina uygun ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen ¢ergevede gergeklestirilmesini ve muhasebe ve raporlama sistemlerinin biitiinligiinii,
giivenilirligini saglamak iizere her seviyedeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol
mekanizmalari tesis edilmistir. Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gdsteren
Uyum ve i¢ Kontrol Departmany, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani dahilinde sirketin
tiimiinii kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

TEB Faktoring A.S. hakim ortagi TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanlig: tarafindan da belirli periyotlarla i¢ denetime
tabi tutulmaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Oram
TEB Yatirim Menkul Kiymetler A.S. %3,38
Ekonomi Yatirimlar Limited %0,13
BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. %0,00
TEB Portfoy Yonetimi A.S. %0,00
TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. %0,00

Dolayl fstirakler

TEB Portfoy Yonetimi A.S. 20,98

Sirket, Ekonomi Yatirimlar Limited’e ait 1 adet hisseyi 22.10.2019 tarihinde TEB ShA’dan TL.1.000,- karsilig1 satin

almastir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.
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Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolari, bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
ana ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalari igin
Mart, Haziran, Eyliil donemlerinde iiger aylik sinirli inceleme, sirketin solo BDDK raporlamalart ve ana ortak
TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalar igin 31 Aralik
2019 tarihinde ise y1l sonu tam bagimsiz denetime, UFRS raporlamalari i¢in Haziran déneminde sinirli inceleme,
Aralik doneminde yil sonu tam kapsamli bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir. Sirketimiz ayrica Risk Merkezi
stiregleri ve bilgi sistemleri kapsaminda yillik olarak DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimiz dénem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak
taraf olmustur. Bu kapsamda sirket yoOnetimi, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmamis ya da gerekli
karsiliklarin ayrilmadigi ve sirketin finansal durumu ya da faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkisi olabilecek
devam eden dava ya da yasal takip olmadig1 goriisiindedir. Sirketimiz ayrica devam eden personel davalari ile
ilgili olarak TL.230 bin karsilik ayirmustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2019 yilinda TL.8.936 milyon ciro ve TL.37,6 milyon net kar elde etmis olup aktif biiylikligii
TL.2.087 milyon olarak gergeklesmistir.

29 Mart 2019 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurulu’'nda 2018 yilina iliskin dagitilabilir karindan
ortaklarina herhangi bir dagitim yapilmayarak, net dagitilabilir karinin tamaminin olaganiistii yedek akgeler
hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmisgsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

26 Temmuz 2019 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilarak, sirket esas sdzlesmesinin 10.
maddesinin asagidaki sekilde degistirilmesine; Yonetim Kurulu iiye adedinin dokuz olmasina, esas sézlesme
degisikligine paralel dokuzuncu iiye olarak Metin Togay’1n secilmesine, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev
stireleri gelecek yil yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar devam ettiginden tekrar se¢im yapilmasina
mahal olmadigina, yeni secilen Yonetim Kurulu Uyesi Metin Togay’1n gorev siiresinin de diger Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin gorev siirelerine paralel olarak gelecek yil yapilacak Genel Kurul toplantisina kadar devam etmesine
oy birligiyle karar verilmistir.

“YENI SEKLI:
YONETIM KURULU

MADDE 10- Sirket, Genel Kurul tarafindan se¢ilecek en az {i¢ kisilik bir Y6netim Kurulu tarafindan idare, temsil
ve ilzam olunur. Genel miidiir, bulunmadig1 hallerde vekili, sirket yonetim kurulunun dogal iiyesidir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin atanmalara ve niteliklerine iliskin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketler Kanunu hiikiimleri saklidir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin adetleri ve gorev siireleri Genel Kurulca segimlere gecilmezden dnce tesbit olunur.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu esas sézlesme ve mevzuat hiikiimleri ile Sirket Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirir.

Y 6netim Kurulunun devredilemez gorev ve yetkilerine iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikiimleri
saklidir.”

Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

2019 yilinda yapilan bagis ve yardimlar toplami TL.1.200,-"diir.

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

2019 yili faaliyet donemi igerisinde dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin yonlendirmesiyle Hakim
Sirketler’in yararina ya da Hakim Sirketler’in Bagli Sirketleri’nin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler’in Bagl Sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan tim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine
uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamugtir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagh sirketleri yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olugan herhangi bir zarar
s6z konusu olmamustir.

5- FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim orgaminin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

TEB Grubu’nun bir iiyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan TEB Faktoring A.S. iilkemiz
is diinyasina sundugu yurtici ve yurtdisi faktoring hizmetlerini 2019 yilinda da sektoriin en bilyiik firmalarindan
biri olarak basar1 ile devam ettirerek, tiim bu siirecte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin yaninda olmus, reel
ekonomiye hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

Diinyada ticaret savaslarinin 6zellikle 2018 yilinin ikinci yarisinda Tiirkiye ekonomisine sert yansimalari
ekonomide durgunluga, yiiksek enflasyon ve yiiksek doviz kuruna sebep olmusg, 2019 yilinin 6zellikle ilk
yarisinda bu olumsuz kosullar beraberinde i¢ talep azligi, belirsizlikler kaynakli yatirimlarin Stelenmesi,
finansman kaynaklarinin azalmasi, kredi maliyetlerinin artmasinin yani sira tahsilat ve istihdam sorunlarini
getirmistir.

2019 yilinin ikinci yarisinda Tiirkiye ekonomisinde alinan tedbirlerin de yardimiyla gevseyen parasal kosullar,
yapilan faiz indirimleri, TL’de yeniden dengelenme, ihracatin katkisiyla ekonominin biiyiime ivmesinin pozitife
donmesi ve enflasyonun diismesi piyasalar1 bir miktar rahatlatmigtir. Tiim bu gelismeler 1s181nda 2019 yili %0,5
civarinda bir bilyiime ile kapanmistir.

Ticaretin finansmanina aracilik eden ve 2018 yilmin ikinci yarisindan sonra daralan ekonomiden olumsuz
etkilenen faktoring sektdriiniin is hacmi 2019 yilinda yaklasik TL.129 milyar olarak ger¢eklesmis ve gecen yila
gore %11 kiigiilmiistiir. Sektoriin faktoring alacaklar1 ise yilin ikinci yarisinda pozitife donen ekonominin
etkisiyle 2018 yilina gore %8 biiyiliyerek TL.34 milyara ulagmistir.



b)

TEDB

FAKTORING

TEB Faktoring ise Ozellikle ihracat faktoringinde verdigi etkin hizmetle gegen yilki is hacmini korumay1
basarmigstir. Sirketimiz ciroda sektore gore daha iyi bir performans gostererek 2019 yilinda TL.8.936 milyon ciro
gerceklestirmis, faktoring alacaklarini ise %25 oraninda biiyiiterek TL.2.051 milyona ¢gikarmistir.

TEB Faktoring 2019 yilsonu itibariyle TL.37.568 bin net kar elde etmistir. Bu net kar ile 6z kaynak karliligimiz
(ROE) %25,54 olmugtur. 2019 yil1 sektor 6z kaynak karlilig1 orani ise %18,00 olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz 2019 yilinda ortaklarina kar dagitimi1 yapmama karar1 alarak 6z kaynaklarini1 daha da gii¢lendirmistir.

Ekonomideki daralma, girdi maliyetlerinin artmasi, nakit akislarinin bozulmasina paralel 6deme giicliigiine
diisen ve konkordato alan firma sayisiin hizla artmasi, kredilerin geri doniistinii de etkilemistir. 2019 yilinda
faktoring sektoriindeki tahsili gecikmis alacak (TGA) orani %5,92 ve karsilik gider orami %2,47 olarak
gerceklesmistir. Risk yonetimine daha fazla agirlik veren TEB Faktoring’in 2019 TGA oran1 ve karsilik gider
orani sektor ortalamasinin ¢ok altinda kalarak sirasiyla %1,53 ve % 0,30 olmustur. Sirketimiz 2019 yilinda
TL.31,9 milyon tutarinda TGA satis1 gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu’muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; Sirketimiz 2019 yilinda da KOB1’leri ve kurumsal
firmalart yurti¢i ve yurtdisi ticaretin finansmaninda desteklemeye devam etmistir. TEB Faktoring 2019 yilinda
ihracat faktoring iglem hacminde Tiirkiye’nin ve Diinya’nin en biiyiik faktoring zinciri FCI tiyeleri nezdinde
diinyanin en biiyiik sirketleri arasinda olmaya devam etmis ve FCI nezdinde 7. kez diinyanin en iyi ihracat
faktoring sirketi se¢ilmis, tarihte ‘Best Export Factor’ o6diiliinii 7 kez kazanan ilk ve tek faktoring sirketi unvanini
korumustur.

TEB Faktoring ayn1 zamanda iilkemizde faktoring sektdriiniin en begenilen sirketi ddiiliine bir kez daha layik
gorilmiistiir.

TEB Faktoring miisterilerine daha iyi hizmet verebilmek, ekonominin getirdigi zor kosullarda basariya ulagsmak
icin verimli ve etkin sirket yonetimi prensibiyle dijitalizasyona biiyiik 6nem vermekte olup bu kapsamda 2019
yilinda da bir¢ok projeyi de hayata gegirmeye devam etmistir. Boylelikle karliligin en 6nemli unsurlarindan olan
risk yonetimi, verimliligin artirilmasi ve otomasyonun saglanmast miimkiin olmustur.

Gecemis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin y1l igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi
ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler
ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin son iki yila ait karsilastirmali finansal verileri asagidaki gibidir.

2019 (Bin TL) 2018 (Bin TL)
Bankalar 4.949,- 2.625,-
Faktoring Alacaklari 2.051.312,- 1.643.104,-
()zkaynaklar 162.955,- 125.482,-
Alinan Krediler 1.896.944,- 1.529.427,-
Toplam Aktifler 2.087.066,- 1.682.248,-
Esas Faaliyet Gelirleri 219.332,- 232.733,-
Finansman Giderleri 133.509,- 139.167,-
Faaliyet Genel Giderleri 38.661,- 34.553,-
Karsiliklar 4,942 - 12.977,-
Vergi Oncesi Kar 47.907,- 50.991,-
Vergi 10.339,- 11.034,-
Net Kar 37.568,- 39.957,-

Aktif Karlilig: %2,18 %2,19
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Oz kaynak Karlilig1 %25,54 %36,02

Faaliyet Genel Giderleri/Net

0 0
Faaliyet Gelirleri %42,25 635,07

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 29.11.2018 tarih ve 8122 sayili Karari ile; 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunun 5inci maddesinin (2) numaral1 fikras1 uyarinca,
Kanuna tabii faktoring sirketlerinin de yer aldig1 sirketlerin 6denmis sermayesinin TL.30.000.000,- olarak
belirlenmesine ve s6z konusu sermaye artirimina iligkin olarak sirketlere 29.11.2018 tarihinden itibaren bir yil
stire verilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 31.12.2019 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere Sirketimizin &denmis sermayesi TL.
30.000.000,- dir. Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve cari varliklarimiz cari borglarimizi karsilayacak
durumdadir.

25 Subat 2020 Tarihli ve 31050 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “7222 Bankacilik Kanunu
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 22. maddesi ile Faktoring sirketlerinin asgari
O0denmis sermayeleri elli milyon Tiirk Lirasina ¢ikarilmistir. Ayrica faktoring sirketlerine yiirtirliik tarihinden
itibaren 1 yil intibak siiresi taninmig, Kurulca uygun goriildiigii takdirde 2 yildan uzun olmamak kaydiyla bu
slirenin uzatilabilecegi hilkkmii getirilmistir.

Bu dogrultuda Sirketimiz 2020 yil1 igerisinde Yo6netim Kurulu’na sermaye artis1 dnerisinde bulunacaktir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diistiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapis1 faaliyetini siirdiirmesi i¢in yeterli ve gii¢liidiir.

Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagna iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, igletmenin siirekliligini gézetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini maksimize
etmek amact {izerine insa edilmistir.

Sirketin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve esas sdzlesmede belirlenmis olan usul
ve esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1 oraninda
kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iligskin imtiyaz taninmamustir. Dagitilacak kar, sirketin likidite durumu ve
yapacag1 yatirimlar géz oniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir.

Sirketimiz, Genel Kurul’a 2019 yilina iliskin dagitilabilir karlarindan ortaklarina herhangi bir dagitim
yapmayarak, asagida sunulan 2019 Kar Dagitim Tablosunda goriilecegi iizere olaganiistii yedek akgeler hesabina
aktarmalar1 6nerisinde bulunacaktir.
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TEB FAKTORING A.S.
KAR DAGITIM TABLOSU
2019
(TD)

31/12/2019

A- DONEM KARININ DAGITIMI
1- DONEM KARI

2- ODENECEK VERGI VE YASAL YOUKUMLULUKLER (-)
- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - 6.982.026,01
- Gelir Vergisi Kesintisi
- Diger vergi ve yasal yiikiimliiliikler - 3.357.548,01

NET DONEM KARI

3-GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

4-1. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
5- ISLETMEDE BIRAKILMA SI VE TASARRUFU ZORUNLU
YASALFONLAR (-)

DAGITILABILIR NET DONEM KARI

6- ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
-Adi Hisse Senedi Sahiplerine -
-imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
7- PERSONELE TEMETTU (-)
8- YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
9- ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)
-AdiHisse Senedi Sahiplerine -
-imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
10- IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
11- STATU YEDEKLERI (-)
12- OLAGAN DISI YEDEKLER (DAGITILMAMIS KARLAR)
13- DIGER YEDEKLER
14- OZEL FONLAR

B- YEDEKLERDEN DA GITIM

1- DAGITILAN YEDEKLER

2- ILTERTIP YASAL YEDEKLER (-)

3- ORTAKLARA PAY (-)
-AdiHisse Senedi Sahiplerine -
-Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -

3- PERSONELE PAY (-)

3- YONETIM KURULUNA PAY (-)

C- HISSE BASINA KAR

1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (KR %) 125,23

2- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)

D- HISSE BASINA TEMETTU
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (KR %) -
2-imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL %)

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz
kalabilmektedir. Sirketimizin risk yonetimi programi genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Miisteriler ile imzalanan faktoring sozlesmeleri ger¢evesinde yapilan iglemlerde, borglunun (bor¢lularin) isbu
sozlesmeye bagli yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi, kredi

riski olarak tanimlanir.

47.907.606,09

10.339.574,02

37.568.032,07

37.568.032,07

37.568.032,07

125,23
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Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); ¢esitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis olup, ¢ok sayida
miisteriyi kapsamaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi ve teminat giivenirliligi olgiilebilen taraflarla
gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin istihbaratlart ve kredi geri 6deme
performanslart devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yonetim Kurulu tarafindan alinmis olan Kredi
Delegasyon Limitleri ve Kredi Politikas1 kararina gore yiiriitiilmekte ve Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
tarafindan denetlenmektedir.

Sirketimiz ayrica faaliyetlerini uyum riskini de gozeterek basta Miisterini Tani ilkeleri olmak iizere yasal
yiikiimliiliikler ve sorumluluklar ile Grup uyum prensip ve politikalar1 ¢er¢evesinde siirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in uygun bir likidite riski
yonetimi olusturulmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle yonetir.

b)  Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu icerisinde Kredi izleme ve Takip Departmani bulunmaktadir. S6z konusu
Departman gerek kredi riskinin tiimiiyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baslamis kredi
riskleriyle ilgili; erken uyari, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, giinliik, haftalik, aylik, lic aylik ve
yillik donemlerde muhtelif ¢alisma, arastirma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

2018 de baslayan ve 2019’u da etkisi altina alan ekonomik daralmanin getirdigi sikintilarin ardindan 2020 yilinin
ekonominin biiyiiyecegi, enflasyon ile birlikte faizlerin de diisiis trendinde olacagi, bor¢lu sirketlerin azalan
finansman giderleri sayesinde diisiik faiz ortamindan faydalanacagi, finansal kesimde kredilerin artacagi,
piyasadaki likidite kosullarinin iyilesmesi ile tahsilat sorunlariin azalacagi bir yil olmasi beklenmektedir. Ancak
global ekonomik ve siyasi olumsuzluklar, ticaretin kalbinde yer aldigi i¢in ekonomideki tiim inis ¢ikiglardan
aninda etkilenen sektor agisindan tehdit olusturabilecek bir unsurdur.

Ticaret akisinin i¢inde yer alan, alacagin yonetimi, yurtici ve yurtdist finansman hizmeti vererek iilke
ekonomisine katki saglayan ve iilke 6z kaynaklarin1 korumayi hedefleyen faktoringin bilinirligi ve bu iirinden
faydalanan firma sayis1 hizla artsa da diger finansal kuruluslara fayda saglayan bazi yasal diizenlemelerden reel
ekonomiye bu denli katki saglayan faktoring sektdriiniin hari¢ tutulmasi, sektoriin karsilastig1 diger bir olumsuz
etkendir. 2019 yilinda bu konuda 6nemli bir adim atilmig, 7186 Sayili Kanun’un 26’ mc1 maddesiyle 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 16 nc1 maddesinin ikinci fikrasinda yer alan
"Finansal kiralama ve finansman sirketleri" ibaresi "Sirket" seklinde degistirilerek Faktoring sirketlerince ayrilan
0zel karsiliklarin da kurum kazancindan indirimi miimkiin hale gelmistir. Ayrica 7186 Sayili Kanun’un 16’mec1
maddesiyle Bankalara ve Finansal Kuruluslara getirilen, 6zel karsilik ayrildiktan sonra tahsil imkani kalmamasi
nedeniyle kayittan diistilen alacaklarin, VUK hiikiimleri kapsaminda degersiz alacak sayilmasi, diger bir mevzuat
degisikligidir.

Ekonomideki, 6zellikle i¢ piyasadaki risklerin dogru yonetilmesinin dnemi iyice artmaktadir. Bugiinkii ekonomik
ortamda saglikli biiyiiyebilmek i¢in daha olumlu kosullara sahip ihracata agirlik vermesi gereken KOBI’lerin en
biiyiik ihtiyaci yeni pazarlara acilmak, bilmedigi iilkelere ve riskini 6l¢emedigi firmalarla ticaret yapmak, ayni
zamanda da nakit akigin1 ve 0z sermayesini korumak olacaktir. Tiim bu hizmetleri saglayan faktoring sirketleri de
garanti, tahsilat ve finansman hizmeti vererek onlarin en bilyiik destekgisi olacaktir. Bu kapsamda TEB Faktoring
sektoriimiizde bir ilke imza atarak TEB A.S. ile birlikte ihracat¢i firmalarin finansman ihtiyacini karsilamak igin
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) isbirligi protokoliinii imzalamistir. Yapilan protokol ile bir yila kadar vadeli
ihracat doviz kredilerinde 6zel faiz avantajlar1 sunulmaktadir. Vadelerin uzadig, alacagin tahsil kabiliyetinin ¢ok
biiytik 6nem kazandigi, finansman kaynaklarina zor ulasilan bu donemde TEB Faktoring ¢ok 6nemli bir hizmet
sunarak oOzellikle iilke ekonomisinin yapi tasimi olusturan KOBI’lere ve ihracata yonelen sirketlere destegini
stirdiirmektedir.
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6361 sayili “’Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’’ uyarinca Finansal Kurumlar Birligi
catist altinda olusturulan Merkezi Fatura Kaydi Sistemi’nin (MFKS) sistemi ile faktoring sirketlerinin ve
bankalarin devir aldiklari alacaklar ve bu alacaklara iligkin 6deme araglari ve tahsilat bilgileri kayit altina aliarak
cifte finansman 6nlenmis boylece tiim sektoriin faydalanabilecegi cok kapsamli bilginin raporlanabilmesi ve risk
kontroliinde 6nemli bir enstriiman olmasi saglanmistir. Son yillarda hayata gegen e-fatura ile kayit disi
ekonominin 6niine gegilmesinde biiyiik adimlar atilmis olup faktoring sektoriinde ticari hayattaki dijitallesmenin
gostergesi olan e- faturali islemlerin orant 2019 yilinda %57°e ulagmistir. Firmalar i¢in arsivleme maliyetlerinin
diismesi, istenilen bilgilere her an ulasilabilir olmasi, hatalarin daha erken farkina varilip diizeltilmesi vb.
konularda firmalara biiyiik fayda saglayan e-fatura sisteminin yani sira e-temlikin de hayata ge¢mesi gelisen,
degisen ve dijitallesen diinyaya sektoriimiiziin de ayak uydurabilmesi icin ¢cok 6nemli bir mihenk tas1 olacaktir.

2018 yilinda Finansal Kurumlar Birligi (FKB) tarafindan diinyada yaygin olarak kullanilan Tedarik Zinciri
Finansmanu tirtiniine 6zel bir dijital platform hazirlatilmistir. TZFS (Tedarik Zinciri Finansmani Sistemi) adli bu
platform sayesinde finansal kurumlar, alicilar ve tedarikgiler ayni elektronik ortamda bulusmaktadir. Boylelikle,
TZFS’yi kullanan KOBI’lere daha diisiik maliyetlerle finansman imkam saglanmistir. TEB Faktoring de 2019
yilinda miisterilerine bu iiriinii sunmaya baslamis ve sektorde TZFS {izerinden ilk islemi gerceklestiren sirket
olmugtur. Birlik ilerleyen dénemde bu platforma bayii finansmanini, ihracat ve katilim bankaciligi tirtinlerinin
yani sira alacak sigortasini da tagiyarak sigortalanmig alacak finansman imkani saglamayi1 hedeflemektedir.
Burada biriken alacaklarla varliga dayali menkul kiymet yaratarak firmalara yeni finansman kaynag1 yaratilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica risk yonetimi ve dijitalizasyon kapsaminda Finansal Kurumlar Birligi ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol ¢ergevesinde banka ve faktoring sirketleri tarafindan devir alinan ticari
alacaklarin kaydedildigi MFKS (Merkezi Fatura Kaydi Sistemi) ile rehin alinan ticari alacaklarin kaydedildigi
TARES (Tasmur Rehin Sicili)de veriler elektronik ortamda karsilikli olarak sorgulanacak olup bdylece ayni ticari
alacagin es zamanl temlik ve rehne konu olarak birden fazla finansman yapilmasinin 6niine gecilmis olacaktir.
Bunun yani sira bu sisteme dahil faktoring sirketleri ve bankalar tek bir merkezden Taginir Rehni Kanunu’nda
yer alan rehin islemlerini ger¢eklestirme imkanina sahip olacaktir.

2019 yili i¢inde dijital platformlarda yaptig1 yenilikler ve projeler ile bu kaynaktan edindigi yeni miisteri payimi
biiyiiten TEB Faktoring, 2020 ve sonraki yillarda da islemlerinde dijital platformlarin kullanimini artirarak
KOBI’lere destek vermeye devam etmeyi hedeflemektedir. 2019 senesinde hayata gegirdigi yeni dijital
ortakliklara, 2020 yilinda da yenilerini eklemek i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

TEB Faktoring “daha hizli, daha ucuz, daha giivenli is” prensiplerini benimsemis ve bu kapsamda 2018 yilinda
parametrik sorgulama ve Karar Agaci’na aktarilan yapay zeka ile miisteri/bor¢lular i¢in puanlama olusturan,
belirlenen kriterlere uygun iglemlerin otomatik sonuglanmasini saglayan Otomatik Karar Sistemi ( OKS)
projesini devreye almistir. Bu sayede manuel hata risklerini minimize ederek, islem siirelerinde hiz kazanimi ve
ayni zamanda maliyet tasarrufu saglamistir. TEB Faktoring ayn1 sorgu ve puanlama metodlar1 dogrultusunda
belirli araliktaki misteri limit taleplerinin de otomatik olarak sonug¢landirilmasini saglayan Otomatik Limit
Tahsis Projesi’ni (OLS) 2020 yili ilk ¢eyreginde hayata gecirecektir.

Karliligin ana dislilerinden biri olan maliyet yonetimi faiz indirimleri ve rekabetin etkisiyle kar marjlarinin
diistigii bu ortamda daha biiyiikk 6nem kazanmis olup tasarruf tedbirleri alinmasi gerekliligini beraberinde
getirmistir. 2019 yilinda genel giderlerini iyi yonetmeyi basaran Sirketimiz 2020 yilinda da ayni hassasiyeti
gosterecek olup dijitalizasyon projelerinin de yardimi ile daha az istihdam ile daha verimli bir ¢alisma platformu
olusturmaya devam edecektir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar; Y oktur.

b) Tlave bilgiler: Yoktur.
Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

“Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.
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