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Faktoring sektoriinde temsil ettigi markanin pazardaki konumunun yani sira, mali performansi, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.
istiraki olarak kurumsal yapisi ve sirketin tagidigi riskleri yonetme diizeyinin incelenmesi neticesinde, TEB Faktoring
A.S.,Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 06.12.2021 tarihli raporda uzun
vadeli AA (Ulusal) ve kisa vadeli A1+ (Ulusal) notu ile derecelendirilmistir.
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A- SIRKETIN ORGANiZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Vizyon ve Misyon

ViZYON

Fark yaratan hizmet kalitemiz ile sektorde ilk akla gelen kurum olarak, liderligimizi korumaktir.

MISYON

Yenilik¢i yaklasimimiz ile kaliteli ve fark yaratan ¢oziimler sunarak, miisterilerimize ve g¢alisanlarimiza deger
vererek, faaliyetlerimizde verimlilige, giivenilirlige ve siirdiirtilebilirlie odaklanarak sektdr liderligimizi korumak
ve {lilkemiz ekonomisine deger katmaya devam etmektir.

b) Organizasyon Semasi:

o TEB TEB Faktoring
* -
S . Uyum ve Ig Kontrol
Yénetim Kurulu Bag
Damismani ve YK Uyesi Yonetim Kuru'“ eeiian
GM Asistan — Genel Mudur 16;}‘:?:; l((;:li{g:ir(]g;:’C)
|
I
Mali Isler ve
Operasyon GMY
i Fon Y&netimi
— Krediler Grubu
Yurt Digl Pazarlama Mali ve Idari Isler T GRE

Departmani

Yurt igi Pazarlama
Departmani

Dijital Pazarlama
Departmani

Kredi Izleme ve Takip
Departmani

Istihbarat ve Isletme
Kredi Tahsis
Departmani

Kredi Risk ve
Raporlama Birimi

Departmani

Yurt i¢i Operasyon
Departmani

Yurt Digi Operasyon
Departmani

Bilgi Teknolojileri
Departmani
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Pazarlama

Sirketimiz, genis bir yelpazede faaliyet gosteren miisterilerinin ticari faaliyetlerinden dogan alacaklarini garanti altina
alarak, hizla ve giivenle nakde ¢evirmelerini saglayarak ve tahsilini de onlar adina takip ederek iglerine odaklanmalarina
onemli bir katkida bulunmaktadir. Basta KOBI’ler olmak iizere, tiim 6l¢ekten miisterilerinin ihtiyac ve is modellerine
uygun butik ¢ézlimler iireterek miisterileri adina alacaklarinin tahsilatin1 yapmak, alacak vadelerini beklemeden nakit
saglamak ve bu hizmetleri yaygin sube agiyla kurdugu igbirligi sayesinde etkin ve hizli bir sekilde sunmak Sirketimizin
onceligi olmustur.

2022 yilinda da ihracatcilarimiza olan destegini artirarak saglayan Sirketimiz, ihracatgilarin giivenli ortamda
ihracatlarini yaparken, nakit akiglarinin da kesintiye ugramamasi i¢in faktoring alacak garantisi ve uygun maliyetli
finansman saglarken, alacak yonetimi ile ihracatgilarin operasyonel yiiklerini azaltmaya devam etmistir.

Tim diinyada hizla gelisen dijital doniisim ve teknolojik gelismeler dogrultusunda Sirketimiz de yeni caligma
prensiplerine uygun siireglerini hayata gecirerek hizmetlerine pandemi doneminde de kesintisiz devam etmistir.
Miisterilerimizin ihtiya¢ duydugu her an, her yerden faturali ¢ek ile faktoring bagvurularini gonderebilecegi Hizli Bagvur
ve TEB Faktoring mobil uygulamalarin1 gelistirerek, mevcut faktoring islemlerini takip edebilecegi, islemlerine ait
ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeleri goriintiileyebilecegi Online Sube kullanimini yaygilastirmistir.

Bu siiregte de miisterileriyle yakin ve siirekli temasta olan Pazarlama ekiplerimiz etkin risk yonetimi verimlilik,
otomasyon ve servis hizini artiracak dijital doniisiim ve siire¢ iyilestirme projelerini 2022 yilinda da devam ettirerek,
miigterilerine deger katmaya, zamandan ve operasyonel yiikten tasarruf ettirerek islerini kolaylastirmaya ve Sirketmizin
pazara yon veren oyuncular arasinda olmasina katki saglamaya devam edecektir.

Krediler ve Risk Yonetimi

TEB Faktoring, temel faaliyet alani kapsaminda ‘etkin risk yonetimi’ odakli olarak ve TEB grubunun sinerjisi ve kiiltiirii
ile kredi riskini etkin bir bigimde yonetmektedir. Sirketimiz global makro/mikro ekonomik gelismeleri, piyasalar1 ve
sektoriin dinamiklerini siki bir bigimde takip ederek kredi tahsis siirecinde hem miisteri hem de faktoring islemine konu
fatura borglusuna iliskin mali analiz ve istihbarat ¢aligmalarin1 yapmakta, satici ve alicinin kredibilitelerini belirleyerek
tahsis kararlarin1 almaktadir. Kredi limitleri, miisterinin mali yapisi ve faaliyet yapist g6z Oniine alinarak, miisterinin
ticari amagli ihtiyaglari ile uyumlu olarak 6nceden yapilandirilmis bir 6deme takvimi ile alicinin da kredibilitesine gore
belirlenmektedir. Kredi tahsis, risk izleme ve istihbarata iligkin tiim siiregler Krediler nezdinde gerceklestirilmektedir.
Ayrica Krediler departmani riskin erken saptanmasi ve sorunlu hale gelebilecek alacaklarin dnceden tespit edilerek idari
takip siireglerinin baglatilmasi konularindan sorumlu olup, isletme ve bireylerin bor¢ 6deme yiikiimliiliiklerini
degerlendirip sirketlerin genel goriiniimleri ile alakali istihbarat bilgilerini de degerlendirmektedir.

Fon Yonetimi (Hazine)

TEB Faktoring, faaliyetleri gergevesinde olusan finansman ihtiyacini kargilamak, kaynak ¢esitliligini saglamak ve kredi
limit diizeyini korumak igin etkin bir risk ve aktif-pasif yonetimi uygulamaktadir. Uzun vadeli (TR)AA ve kisa vadeli
(TR) Al+ derecelendirme notuna sahip TEB Faktoring AS, 2022 yilinin ilk yarisinda toplam 550 M TL tutarlt bono
ihraci gergeklestirmistir. Sirketimiz TEB A.S. ve BNP Paribas grubunun sinerjisiyle, yurtigi ve yurt dis1 piyasalar
nezdinde genis finansal imkanlara sahip olup mevcut piyasa kosullarinda uygun fonlama kaynaklarina erisme imkanina
sahiptir. Miisterilerimize saglanan finansmana karsilik ayni para birimi ve vade ile piyasalardan borglanilmakta ve
boylelikle kur, likidite ve faiz riskine karsi 6nlem alinmaktadir.

2022 yilinda Fon Yonetimi‘nin hedefi degisken piyasa kosullarina uygun olarak finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, mevcut aktif pasif yonetim stratejisiyle, likidite, faiz, kur riskini en iyi sekilde yoneterek Sirketimizin
kar hedefine ulasimina yiiksek katki vermektir.

Yurt ici ve Yurt Dis1 Operasyon

Yurtdigt ve yurti¢i operasyon boliimlerinin temel gorevleri Sirketimizin faktoring islem portfoyiiniin emniyet ve
verimliligini saglamak, islemleri yerel ve grup mevzuat ve uygulamalar1 ¢ercevesinde dogru ve zamaninda yiiriitmek,
bilgi akisini saglamak, islemleri izlemek, kontrol etmek ve yonlendirmek, mevzuat ve sektor gelismelerini takip etmek,
dijitallesme ve otomasyona dair projeler iiretmek ve yiiriitmektir.
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Ayni zamanda miisterilerimize en hizli, en etkin ¢oziimlerin Uretilmesini ve kaliteli hizmet verilmesini saglamaktir.
Ayrica yurtdisi islemlerimizde muhabirlerimize de birebir temas ederek operasyonel siireglerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinde rol almaktadir.

Uyum ve i¢ Kontrol

Uyum ve I¢ Kontrol Departmani; sirketle ilgili tiim risklerin belirlenmesi ve sirketin faaliyet ve operasyonlar
kapsaminda TEB ve BNP Paribas grubu i¢ denetim ekipleriyle koordineli ¢alisarak i¢ denetim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinden ve ilgili prosediirlerin sirkete adapte edilerek sirket faaliyetlerinin ilgili yasal mevzuat ve bagli oldugu
Grubun uygulama esaslart kapsaminda gerceklestirilmesinden sorumludur. Ayrica operasyonel risk vakalariin
raporlanmasi ve bunlarla ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasinin takibini yapmaktadir.. Denetim faaliyetleri sonucunda
tespit edilen bulgular1 ve 6nemli hususlar1 Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Mali isler ve Biitce/Raporlama

Mali isler ve Biitce/Raporlama boliimii TFRS, BDDK mevzuat1 ve diger yasal diizenlemelere, TEB ve BNP Paribas
grup politika ve kiiltiiriine uygun olarak muhasebe ve raporlama sistemleri olusturmak, bu siireglerin ve ¢iktilarin
kontrollerini yapmakla sorumludur. Sirketin finansal denetim ve incelemelere konu olan tiim kapsamlarin bagimsiz
denetim siireglerini bastan sona yiiriitiir. Sirketin vergisel konulariyla ilgili bildirimlerde bulunur, yasal yiikiimliiliik ve
mevzuat ile ilgili degisimlerin Sirketimizce uygulanmasini saglar. Sirketin tiim ig birimleriyle koordine olarak etkin bir
sekilde biitce ve tahmini ¢aligmalarinin tamamlanip sunulmasi, finansal hedef gergeklesme sonuglarinin izlenerek
paydaslara raporlanmasi ve ortaya ¢ikabilecek finansal/mali riskler ile ilgili list yonetime bilgilendirme yapilmasinda
etkin rol oynamaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Miisterilerimizin beklentilerine daha iyi, verimli ve hizli cevap verilebilmesi ve Sirketimizin dijitallesme siireglerinin
iyilestirilebilmesine bagli olarak ana faktoring uygulamasina ait yazilimimin gelistirilmesi i¢in bir¢ok projenin hayata
geemesi hedeflenmektedir.

Bilgi Teknolojileri Departmant bu projelerin yonetiminden ve tamamlanmasindan sorumludur. Ayrica web sitemizin
modern bir altyapiya sahip olmasi i¢in ¢esitli gelistirmeler yapmaya katki saglamakta olup mobil projelerin alt yapilari
ve farkli kanallardan gelen bagvurular i¢in entegrasyon projelerinin gelistirilmesinde de rol almaktadir. Bununla
birlikte BDDK’nin Faktoring Sirketleri Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine iligskin tebligi kapsaminda
Bilisim Sistemlerini uyumlu hale getirecek ¢aligmalarin raporlanmasi ve bu konu ile ilgili siireglerin yonetilmesinden
sorumludur. Bunun yaninda Sirketimizin bagli bulundugu yurtdis1 paydaslarimiz iizerinden gelen BT programlarinin
takibi, koordinasyonu ve hayata gecirilmesini saglamaktadir.

Bilgi Teknolojileri Departmani bilgi giivenligi konularina en {ist derecede hassasiyet gosterme bilinciyle; gerek
mevzuatin gerekse BNP Paribas Grup BT standartlarinin Sirketimiz nezdinde hayata gecirilmesinde aktif rol
oynamakta, ayn1 zamanda giivenlik risklerini de yakindan takip ederek gerekli aksiyonlar: siiratle almakta ve Sirket
Yonetimi’ne diizenli raporlamaktadir.

Sermayesi: TL.50.000.000,-

a) Ortakhk Yapisi:

PAY SAHIBININ ADL SOYADI/ UNVANI  iIKAMETGAH ADRESI PAYADEDIi SERMAYE TUTARI (TL)
TURK EKONOMI BANKASI A S. TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, 49.999.997,37 49.999.997,37
Sokullu Caddesi, No:7/A-7B Unmraniye 34768
[stanbul
TEB HOLDINGA.S. TEB Kampiis C Blok, Saray Mahallesi, Sokullu 2,63 2,63

Caddesi, No:7/A Umraniye 34768 Istanbul

b) Esas Sozlesme Degisiklikleri: 2022 ilk 6 aylik donemde Esas S6zlesme’de degisiklik olmamustir.
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Hesap Donemi Icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Imtiyazli pay yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERi

a)

b)

Sirketin Yonetim Organi: 8 (sekiz) gercek kisi yonetim kurulu iiyesinden olusan Yénetim Kurulu’dur.

30.06.2022 itibariyle Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici bilgilerimiz:

Unvan

Yonetim Kurulu Bagkani
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi

Mehmet Cagatay BAYDAR
Ozden ODABASI
Ayse ASARDAG

Yénetim Kurulu Uyesi ve Bas Danismani Canan BUMIN

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimeis1

Ali Gokhan CENGIZ

Nicolas de BAUDINET de COURCELLES
Lionel Claude JOUBAUD

Giiliimser OZGUN HENDEN

Sevil DINCER

30.06.2022 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Ozgecmisleri:

Mehmet Cagatay Baydar

2022 Ocak 'dan bu yana
2021 Eyliildan bu yana
2006 - 2021

Haziran 2011 — 2013 ve 2016 — 2019
2016 — 2019

2003 — 2006

2000 — 2003 (Eyliil)
1996 — 2000 (Ekim)

1995 — 1996

1990 — 1995

1987 — 1990

1982 — 1987

1975 - 1982

1971 - 1975

Yonetim Kurulu Baskam

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Factors Chain International (FCI) Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Factors Chain International (FCI) icra Komitesi Baskani

Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kog Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Kog Faktoring Hizmetleri A.S. Genel Miidiir

EGS Grubu

Med Marine Denizcilik Kilavuzluk ve Romorkaj Ltd. Genel Miidiir
Factofinans Alacak Alimi A.S. Genel Miidiir Yardimeist

Arthur Andersen Co. Denetim Sirketi

Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
Saint-Michel Fransiz Lisesi

T.E.D. Ankara Koleji

6|15



L= TEB FAKTORING

L 97 BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Ozden Odabas1 Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2021 Mart’tan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2017 Mart’tan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998-2016 The Economy Bank N.V. Genel Miidiir

1997-1998 FB Finansbank Suisse S.A. Genel Miidiir

1994-1997 Finansbank Hollanda N.V. Genel Miidiir

1987-1993 Finansbank A.S. Pazarlama Direktorii/Genel Miidiir Yardimcist

1986-1987 BNP-Akbank A.S. Pazarlama Miidiirii

1984-1986 Citibank N.A. Istanbul Miisteri Temsilcisi/Pazarlama Miidiiri

1983-1984 Mobil Oil Tiirk A.S. I¢c Denetim Miidiir Yardimcis1

1981-1982 Northern Illinois Universitesi Isletme Yonetimi Master Derecesi

1980-1981 Bogazici Universitesi, Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii, Yiiksek
Lisans

1976-1980 ODTU, Idari Ilimler Fakiiltesi, Isletmecilik Boliimii, Lisans

Ayse Asardag Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim, Uyum ve Risk Komitesi Bagkan
Vekili

2021 May1s’tan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Ocak'dan bu yana TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Bagkani

2020 Mart-2021 Ocak TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2017 Mart’tan bu yana TEB A.S. Denetim, Uyum ve Risk Komitesi Bagkan Vekili

2016 Mart -2021 Mayis TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2012’den bu yana TEB Yatrmm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2011-2016 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
The Economy Bank NV. Yonetim Kurulu Uyesi

2010’dan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009-2020 TEB Sh. A. Yénetim Kurulu Uyesi

2001°den bu yana TEB Holding A.S. Biit¢e ve Mali Kontrol Koordinatorii

1995-2001 TEB A.S. Biit¢e ve Mali Kontrol Boliimii Direktorii

1994-1995 University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi

1989-1993 Price Waterhouse, Londra Denetim B6 limii

1987-1989 Price Waterhouse, Izmir Denetim Bolimii

1992 Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA

1982-1987 Bogazigi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii

Canan Bumin Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bas Danismam

2016 Mart 'tan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2015 Mays1s'tan bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bag Danigmani

2005-2015 BDDK Daire Bagkani

2000-2005 BDDK Daire Baskan Yardimeisi

1993-2000 Hazine Miistesarlig1 Bankacihik Uzmani

1992-1993 Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik

1988-1992 Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme
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Ali Gokhan Cengiz

2022 Mart’tan bu yana
2019 Mart’tan bu yana
2016-2019

2004-2016

2003-2004

2001-2003

1995-2001

1993

1986-1989

Nicolas de Baudinet de Courcelles

2019 Temmuz’dan bu yana
2019 Subat’tan bu yana
2019 Subat’tan bu yana
2019 Ocak’tan bu yana
2018 Aralik’tan bu yana

2018 Aralik’tan bu yana
2013-2019

1986-2012
1981-1984

Lionel Claude JOUBAUD

2021 Agustos'tan bu yana
2012 Ocak'tan bu yana
2004-2012

2001-2004

1998-2001

1996

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. KOBI Bankaciligi, Genel Miidiir Yardimeis1

TEB A.S. Kurumsal Firmalar Satis Yonetimi , Grup Direktorii
Akbank T.A.S. Boliim Baskani

Disbank T.A.S. Sube Miidiirii

Citibank A.S. Sube Miidiirii

Interbank Sube Miidiirii Vekili

Oklahoma City University Isletme MBA

Hacettepe Universitesi Iktisat Boliimii

Yonetim Kurulu Uyesi , Denetim, Uyum ve Risk Komitesi Baskam

TEB A.S. Denetim Komitesi Bagkan1 ve Uyum Komitesi Bagkani
BNPP Yatirimlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNPP Fortis Yatirmmlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim,Uyum ve Risk
Komitesi Bagkani

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Bagkani

BNP PARIBAS Uyum Grubu - Kurumsal ve Yatirrm Bankacilig1 - Finansal
Giivenlik Bagkani

BNP PARIBAS Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi

Paris Siyasal Etiitler Enstitiisii/Ekonomi ve Finans Bolimii

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas Fransa , Perakende Bankacilik
Fransa, Kamu Gorevlisi

Corps des Mines Miihendislik Okulu
Ecole Polytechnique Miihendislik Okulu
Bilimsel Lisans Derecesi
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Giiliimser Ozgiin Henden Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

2022 Ocak'dan bu yana TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Mart-2021 Aralik TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2018 Mart-2021 Mart BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Kasim 2015-Aralik 2021 TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Grubu, Genel Miidiir Yardimeis1

2015-2015 Kasim TEB A.S. Kurumsal Firmalar Grup Direktorii

2011-2014 TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Satis Direktori

2003-2011 TEB A.S. Ticari Bankacilik Satis Pazarlama ve Uriin Gelistirme Direktorii

2001-2003 Garanti Bankas1 A.S. Ticari Bankacilik, Miidiir (Kidemli)

2000-2001 Osmanli Bankas1 A.S. Kurumsal Bankacihik Boliim Midiirii

1995-2000 Finansbank A.S. Midiir

1992-1995 Garanti Bankas1 A.S. Uzman

1987-1992 Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

Sevil Dinger Genel Miidiir Yardimcisi

2015 Ocak’tan bu yana TEB Faktoring A.S. Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcis1

2014'ten bu yana Factors Chain International(FCI) - Is Céziimleri ve BT Komitesi Bagkan1

2011-2014 Factors Chain International(FCI) - Iletisim Komitesi Uyesi

2014-2015 Strateji Faktoring A.S. ve Yatirim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
I¢ Kontrol Komite Uyesi

2013-2019 Finansal Kurumlar Birligi - Faktoring Mevzuat Komitesi Bagkan1

2006-2014 Strateji Faktoring A.S. ve Yatim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji Faktoring A.S. Mali Isler , Finansman, Operasyon ve IT 'den sorumlu
Genel Miidiir Yardimeis1

2004-2006 Strateji Faktoring A.S. Pazarlama ve Miisteri iliskileri, Finansman Miidiirii

1996-2004 Toprak Factoring A.S. Pazarlama ve Miisteri iliskileri Miidiirii

1993-1996 AEG Genel Elektrik T.A.S. - Ticaret ,Hakedis Miidiirii

1988-1992 Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme

¢) Sirketin i¢ Kontrol Yoneticileri:

Unvam Ad Soyadi
Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii Tolga Giilsekerci
d) Personel Sayisi: 105
D- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ

SIRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI
KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER: Yoktur.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR
Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali menfaat toplanm: TL.3.978.171,-"dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: TL.168.710,-’dur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari: Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

a)

b)

c)

d)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmus oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiiriirliikteki mevzuata, daha sonra Grup ve Sirket politikalarina uygun ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen gercevede gergeklestirilmesini, muhasebe ve raporlama sistemlerinin biitiinliigiinii,
giivenilirligini saglamak iizere her seviyedeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol
mekanizmalar tesis edilmigtir. Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren
Uyum ve i¢ Kontrol Departmany, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani dahilinde sirketin
tiimiinii kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

TEB Faktoring hakim ortagi TEB A.S. Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan da belirli periyotlarla denetime tabi
tutulmaktadir. TEB A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nca 2021 yilina ait Finansal Yaptirim Uygulamalar1 Denetimi
kapsaminda, Mali Suglari Arastirma Kurulu (MASAK) mevzuati bagta olmak {izere yasal diizenlemeler, BNP
Paribas Grup prosediirleri, etik ilkeler ve i¢ diizenlemeler ¢ergevesinde, kara para aklanmasinin dnlenmesi, yolsuzluk
ve terdrizmin finansmani ile miicadele ve uluslararasi finansal yaptirim kurallarina uyum siire¢lerimizin denetimi
tamamlanmig ve “Genel olarak yeterli” olarak degerlendirilmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Oram
TEB Yatiim Menkul Kiymetler A .S. 3,38%
Ekonomi Yatmrimlar Limited 0,13%
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 0,01%
TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. 0,00%
Dolaylh istirakler Pay Oram
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 0,98%

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolari, bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan ana
ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalar: i¢cin Mart,
Haziran, Eylill dénemlerinde iiger aylik sinirli inceleme, Sirketin solo BDDK raporlamast igin 30 Haziran 2022
tarihinde bagimsiz sinirli denetime, Sirketin solo BDDK raporlamalar1 ve ana ortak TEB A.S.’nin konsolide
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalari i¢in 31 Aralik 2022 tarihinde yil sonu tam
bagimsiz denetime, UFRS raporlamalar1 i¢in Aralik déneminde y1l sonu tam kapsamli bagimsiz denetime tabi
tutulmaktadir.
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Sirketimiz TEB A.S. bilgi sistemleri denetimi kapsaminda da konsolide bazda yillik olarak DRT Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmektedir.

BDDK tarafindan yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin bilgi sistemlerinin
yOnetimine ve denetimine iligkin tebligine gore sirketlerin bilgi sistemleri denetimi ti¢ y1lda bir yapilmaktadir. Hangi
sirketlerde hangi y1l denetime baslanacagini belirlemeye Kurum yetkilidir. Kurum, gerekli gordiigti hallerde bilgi
sistemleri denetiminin kapsamini ve sikligini farklilastirabilir. Bu kapsamda Sirketimizin DRT Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S. tarafindan gerceklestirilen son Bilgi sistemleri denetiminde DRT tarafindan ‘Biitiin 6nemli
taraflariyla, TEB Faktoring AS’nin 31/10/2020 tarihi itibariyla bilgi sistemleri iizerinde Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Ynetimine ve Denetimine Iliskin Tebligde belirtilen usul
ve esaslara uygun olarak etkin, yeterli ve uyumlu kontroller tesis ettigi’ goriisii verilmisgtir.

Sirketimiz 2021 sonu itibariyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan olagan denetim siirecine
baglamis olup siire¢ halen devam etmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonug¢lar: hakkinda bilgiler:

Sirketimiz donem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Bu kapsamda sirket yonetimi, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmamis ya da gerekli karsiliklarin
ayrilmadig1 ve sirketin finansal durumu ya da faaliyet sonuglari lizerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden dava
ya da yasal takip olmadig1 goriisiindedir. Sirketimiz aleyhine agilmig devam eden davalar ile ilgili olarak toplam
TL.4.694 bin karsgilik ayirmustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2022 yil1 ilk 6 aylik doneminde hedeflerin {izerinde performans gostererek TL.13.542 milyon ciro ve
TL.69.887 bin net kar elde etmis olup aktif bityiikliigli TL.6.666 milyon olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2022 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurulu’nda 2021 yilina iliskin dagitilabilir karindan ortaklarina
herhangi bir dagitim yapilmayarak, net dagitilabilir karinin tamaminin olaganiistii yedek akgeler hesabina
aktarilmasina karar verilmistir.

Dénem igerisinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi:

TEB FAKTORING A.S.’NiN 31 MART 2022 TARIHINDE YAPILACAK 2021 YILINA AiT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

Actlis ve toplantt bagkanliginin teskili,

Toplanti tutanagini imzalamak iizere Toplant1 Baskanligi’na yetki verilmesi,

2021 yilma ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakere ve tasvibi,

Bagimsiz Denetleme Kurulusunca diizenlenen yillik denetleme raporu dzetinin okunmasi,

2021 yil1 finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Yonetim Kurulu'ndan ayrilan iiyenin yerine T.T.K. 363. maddesi geregince yapilan tayinin onaylanmasi

hakkinda karar ittihazi,

Yonetim Kurulu tiyelerinin 2021 yili islemlerinden dolay1 ibra edilmeleri

8. Karin dagitimi konusundaki Y 6netim Kurulu teklifinin goriigiilmesi, kabulii veya degistirilerek kabul yahut
reddi hakkinda karar alinmasi,

9. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin saptanmasi ve segimlerinin yapilmasi,

10. Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicret ve huzur hakki gibi haklarin belirlenmesi,

ok wnpE

~

11|15



L= TEB FAKTORING

L 97 BNP PARIBAS ORTAKLIGI

11. 2022 yili bagimsiz denetimi i¢in Yonetim Kurulunca dnerilen bagimsiz denetim kurulusunun segilmesi
hakkinda karar ittihaz.

i) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

j)  Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

2022 ilk 6 aylik donemde yapilan bagis ve yardimlar toplami TL. 2.850,- olup tamam Tirk Egitim Vakfi’na
yapilmigtir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

2022 yil1 ilk 6 aylik faaliyet donemi igerisinde dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin yonlendirmesiyle Hakim
Sirketler’in yararina ya da Hakim Sirketler’in Bagli Sirketleri’nin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler’in Bagl Sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan tim hukuki
islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk
ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu
nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagli sirketleri yararina alinan veya
alimmasindan kaginilan herhangi bir 6énlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z

konusu olmamustir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Tiirkiye ekonomisi 2022 yilinin ilk ¢eyreginde beklentilere paralel yiizde 7,3 biiylime gostermistir. EKonomideki
degisimlerden birebir etkilenen ve odag: ticaretin finansmani olan faktoring sektorii 2022 yili ilk ¢eyrekte reel
sektorii desteklemeye devam ederek, is hacmini gegen yilin aymi donemine goére %66 biiyiitmiis ve TL.69 milyar is
hacmine ulagsmustir. Sektoriin faktoring alacaklari ise %60 biiyiiyerek TL.67,2 milyar olarak gerceklesmistir.

TEB Grubu’nun bir iiyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan TEB Faktoring tilkemiz is
diinyasina sundugu yurt igi ve yurtdisi faktoring hizmetlerini 2022 yilinda da sekt6riin en biiyiik firmalarindan biri
olarak basari ile devam ettirerek, tiim bu siirecte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin yaninda olmus, reel ekonomiye
hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

Sirketimiz 2022 yili ilk 6 aylik doneminde TL.13.543 milyon ciro gergeklestirmis, faktoring alacaklarini ise
TL.6.429 milyona ¢gikarmustir. Dénem karini ise gegen yilin ayn1 donemine goére %212 artirarak TL.69.887 bin
olarak gergeklestirmistir. Bu net kar ile 6z kaynak karlihgmmiz (ROE) %52,4 olarak gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu’muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; Sirketimiz 2022 yili ilk 6 aylik déneminde de
KOBI’leri ve kurumsal firmalar1 yurt ici ve yurt dis1 ticaretin finansmaninda desteklemeye devam etmistir.

TEB Faktoring, ihracat faktoring iglem hacminde hem Tiirkiye’deki hem de diinyanin en biiyiik faktoring zinciri

FCI tiyeleri arasindaki lider sirketlerden biri olmay1 2022 yilinda da basarmustir. Sirketimiz FCI nezdinde tarihte
‘Best Export Factor’ 6diiliinii 7 kez kazanan ilk ve tek faktoring sirketi unvanini halen korumaktadir.
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TEB Faktoring, ayni zamanda iilkemizde faktoring sektoriiniin en begenilen sirketi odiiline iic kez layik
gOrilmiistiir.

Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihig ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin karsilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir.

Bin TL Haziran 2022 Haziran 2021 Aralik 2021
Bankalar 171.810,- 70.977,- 108.082,-
Faktoring Alacaklari 6.428.864,- 2.964.903 - 4.608.874,-
Ozkaynaklar 316.644,- 213.949 - 246.612 -
Alnan Krediler 5.905.253,- 2.824.584, - 4.457.889,-
Ihra¢ Edilen Menkul

Klyriletler(Net) 306.4%6.- ) )
Toplam Aktifler 6.665.602,- 3.087.971.- 4.766.721,-
Esas Faaliyet Gelirleri 382.608,- 175.978 - 430.591, -
Finansman Giderleri 251.867,- 125.920,- 310.845,-
Faaliyet Genel Giderleri 41.803 - 24.444, - 48.627 -
Kargiliklar 11.273,- 4.884.- 16.105,-
Net Kar 69.887,- 22.423, - 56.528,-
Aktif Karhhg1 2.7% 1.7% 1.6%
Ozkaynak Karlihg: 52.4% 22.8% 25.5%

Faaliyet Genel Giderleri/

0, 0 0
Net Faaliyet Gelirleri 28.7% 44.1% 35.6%

2021 yilinda aktif kalitesini koruyarak misterilerine hizmet vermeyi siirdiiren TEB Faktoring 2022 yilinda da
ekonomideki biiylimeye paralel miisterilerinin yaninda olarak islem hacmini ve karlihigmi biyiitmeye devam
etmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

25 Subat 2020 Tarihli ve 31050 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “7222 Bankacilik Kanunu ile
Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 22. maddesi ile Faktoring sirketlerinin asgari 6denmis
sermayeleri elli milyon Tiirk Lirasina ¢ikarilmistir.

Sirketimizin 30.06.2022 tarihli bilangosundan da goriilecegi lizere Sirketimizin denmis sermayesi TL.50.000.000,-
‘dir. Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve cari varliklarimiz cari borglarimizi karsilayacak durumdadir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapis1 faaliyetini siirdiirmesi i¢in yeterli ve gii¢liidiir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirdiiriilebilirligini gézetmek kaydiyla Genel Kurul karariyla
dagitilabilmektedir.
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Sirketin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve esas s6zlesmede belirlenmis olan usul ve
esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payr oraninda kar
hakkina haizdir. Kar dagitimina iligkin imtiyaz taninmamustir. Dagitilacak kar, sirketin likidite durumu ve yapacagi
yatirimlar g6z oniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir.

31.03.2022 tarihinde gergeklesen Sirketimiz Genel Kurulu’nda 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine iligkin net karini
olusturan TL.56.527.791,32°den, TL.2.546.335,00 tutarinda 1.tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan
TL.53.981.456,32 dagitilabilir net donem karindan ortaklara herhangi bir dagitim yapmayarak, bakiye karin
tamamini olaganiistli yedek akgeler hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, faiz orani riski, kredi riski, likidite riski ve
operasyonel riske maruz kalabilmektedir. Sirketimizin risk yonetimi programi genel anlamda mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi {lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir. Yonetim Kurulu’muz risk yonetimi politikalari ¢ercevesinde Sirketin maruz kalabilecegi riskleri
diizenli olarak takip etmekte ve denetlemektedir.

Kredi Riski:

Miisteriler ile imzalanan faktoring sozlesmeleri gergevesinde yapilan islemlerde, bor¢lunun (borglularin) isbu
sozlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi, kredi riski
olarak tanimlanir.

Sirketimizin en 6nemli degerlerinden biri tutucu kredi politikalarinin yardimryla korudugu giiglii aktif yapisidir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); g¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis olup, ¢ok sayida
miisteriyi kapsamaktadir. Sirketimiz islemlerini yalmizca kredi ve teminat giivenirliligi 6l¢iilebilen taraflarla
gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin istihbaratlar: ve kredi geri 6deme performanslari
devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yonetim Kurulu tarafindan alinmis olan Kredi Delegasyon Limitleri ve
Kredi Politikas1 kararina gore yiiriitiilmekte ve Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan denetlenmektedir.

Faktoring limiti tesisi ve kullandirma yetkisi esas itibartyla Yonetim Kurulu’nda olmakla birlikte, Y&netim Kurulu
bu yetkisinin bir kismin1 Kredi Komitesi’ne ve Genel Miidiir’e delege etmistir. Genel Miidiir de bu yetkisinin bir
kismint Yonetim Kurulu’nun onayladig: kurallar temelinde is kollarina delege etmistir.

Sirketimiz ayrica miisterilerine verdigi garanti hizmeti kapsaminda kars1 taraflardan aldig: garantiler igin karsi taraf
riskini de gbzetmekte, Sirket kredi politikalarina uygun olarak risk 6l¢iimii ve limit tahsisi yapmaktadir.

Likidite Riski:

Likidite riski, nakit ¢ikislarim1 zamaninda ve tam olarak yapacak diizeyde nakde veya nakit girisine sahip
olunamamasi riskidir.

Sirketimiz faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin uygun bir likidite riski
yonetimi olusturulmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarint diizenli olarak takip etmek ve
finansal varlik ve ytlikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamin saglamak suretiyle yonetir.

Faiz Oran Riski:

Faiz oranmi riski, faiz oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle Sirketin alacaklariyla borglar1 arasindaki vade
uyumsuzluklarina bagl olarak maruz kalabilecegi risklerdir.

Sirketimiz Aktif-Pasif Yonetimini hassas sekilde yaparak vade uyumsuzlugunu diizenli olarak takip etmekte ve
piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmanin negatif etkilerini minimize edecek aksiyonlari hizlica almaktadir.

14|15



L= TEB FAKTORING

7-

&7

b)

c)

a)

b)

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Operasyonel Risk:

Insan hatasi, sistem kesintisi veya hatasi, yetersiz/eksik tasarlanan siirecler veya dissal olaylar nedeniyle olusan ve
olusabilecek kayip (para, kaynak, fiziksel varlik vb.) kazang, olasi kayip veya firsat kayb1 maliyetine neden olan
veya olabilecek olaylar, operasyonel risk olayi olarak tanimlanmaktadir.

Karsilasilan operasyonel risk olaylari, sirketimizin kendi yapisina iliskin 6zellikleri ve operasyonel risk profilini
yansitan en objektif ve duyarli risk gostergeleridir.

Operasyonel risklerin yonetimine iligkin olarak; Sirketimizin karsilastig1 risklerin tanimlanmasi, sayisallastiriimasi
ve Ol¢lilmesine yonelik bilgi akisini saglamak tizere “Operasyonel Risk Olaylar1 Veritaban1” olusturulmus, isleyis
ve sorumluluklar belirlenmistir.

Maruz kalinan riskler Denetim Komitesi’nce diizenli olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlarin, iyilestirici
tedbirlerin degerlendirilerek hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz ayrica faaliyetlerini uyum riskini de gozeterek basta Miisterini Tam Ilkeleri olmak iizere yasal
yiikiimliiliikler ve sorumluluklar ile Grup uyum prensip ve politikalar1 ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu icerisinde Kredi izleme ve Takip Departmam bulunmaktadir. S6z konusu
Departman gerek kredi riskinin tiimiiyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamig kredi riskleriyle
ilgili; erken uyari, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, giinliik, haftalik, aylik, ti¢ aylik ve yillik
donemlerde muhtelif ¢aligma, arastirma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilhik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Diinya genelinde enerji fiyatlarinin artmasi, tedarik zinciri ile ilgili problemlerinin devam etmesi, FED ve AB
merkez bankalarinin faiz artirimlari sebebiyle 2022 yilinin ikinci yarisinda da 6zellikle Tiirkiye gibi geligmekte olan
iilkelerde hammadde ve girdi maliyetleri ve doviz kur artigslarinin devam etmesi olasi risklerdir.

Global gelismelere paralel Tiirkiye ekonomisinde yasanan kur ve enflasyon artisinin getirdigi yiiksek finansman
maliyetleri KOBI’ler basta olmak iizere firmalarin karlilig: ve siirekliligini olumsuz etkilemekle beraber Faktoring
sektorii reel sektorii desteklemeye devam etmistir.

Doviz ihtiyacinin arttigi, doviz kredilerine erisimin zorlastig1 ve global diizeyde maliyetlerin arttigi bu donemde
TEB Faktoring, garanti, tahsilat ve finansman hizmetlerini ihtiyaca yonelik beraber veya ayr1 ayr1 vererek KOBI’ler
basta olmak tizere her 6lgekten firmanin en biiyiik destekgisi olmaya devam etmekte, 6zellikle ihracatin gelisiminde
sektoriimiize liderlik eden sirketlerin baginda gelmektedir.

Verimli ve etkin bir girket yonetimi prensibini benimseyen TEB Faktoring, Kobi ve Kurumsal, tiim miisterilerine
daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmek ve miisterilerinin ihtiyaglarint dogru analiz edip bu ihtiyaglara cevap
verebilmek adina is siireclerini siirekli iyilestirmekte, dijital doniisiime ve etkin miisteri iliskileri yonetimine biiyiik
onem vermektedir. TEB Faktoring, yilin ikinci yarisinda bu konuda yatirimlarini artiracaktir.

Karliligin ana dislilerinden biri olan maliyet yonetimi maliyetlerin arttig1 bu ortamda daha biiyiik 5nem kazanmis
olup tasarruf tedbirleri alinmasi gerekliligini beraberinde getirmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda genel giderlerini
iyi yonetmeyi basaran Sirketimiz ikinci yarida da ayni hassasiyeti gostererek dijitalizasyon projelerinin de
yardimu ile daha verimli bir ¢aligma platformu olusturmaya devam edecektir.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili Kkisi
ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin aciklamalar; Yoktur.

ilave bilgiler: Yoktur.
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